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1. Charakterystyka LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

: Lokalna Grupa Dziatania Nasze Bieszczady.
Nazwa stowarzyszenia. ], 100018614 1

Adres. 38-600 Lesko
Dane kontaktowe. Tel/fax: 13 469 62 03

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Nasze Bieszczady jest dobrowolnym, samorzgdnym,
trwalym zrzeszeniem 0sob fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzgdu
terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Jest
organizacjg pozarzadowa realizujgca swoje cele statutowe jako stowarzyszenie
»Specjalne” posiadajace osobowo$¢ prawng nad ktoérym sprawuje nadzor Marszatek

NASZE BIESZCZAIDY

ForEa P Wojewodztwa Podkarpackiego.
W Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 24.04.2008 r. zostalo wpisane pod numerem
0000303330.REGON: 180339807; NIP: 688-12-86-263.
Struktura stowarzyszenia sklada si¢ z nastgpujgcych organdéw: Walne Zebranie
Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada LGD.
1.2 Obszar

Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego polozony jest na pograniczu Beskidu Niskiego i Bieszczadow
w potudniowej czgsci Wojewodztwa Podkarpackiego i zajmuje taczng powierzchnig 1 172 km?, co stanowi 6,6% ogélnej
powierzchni wojewddztwa. Lokalna Grupa Dzialania Nasze Bieszczady swoim dzialaniem obejmuje 5 gmin,
2 z powiatu sanockiego: Gmina Komarncza i Gmina Zagérz oraz 3 gminy powiatu leskiego: Gmina Baligrod, Gmina
Cisna i Gmina Lesko, ktére zamieszkuje tacznie 34 493 osoby dajac gesto$é zaludnienia na poziomie 30 0s6b na km?.

Charakterystyke poszczegélnych gmin tworzacych Lokalng Grupg Dziatania Nasze Bieszczady prezentuje ponizej
zamieszczona tabela.

Wyszezegolnienie

. 5 3 Gmina Gmina
Gmina Gmina Gmina 2
S ; : Lesko Zagorz
: Baligrod Cisna Komancza ; ;
Nazwy gmin tworzacych obszar LSR: 4 5 : (gmina (gmina
(gmina (gmina (gmina 24 o
miejsko- miejsko-

wiejska) | wiejska) wiejska) ) wiejska)

Liczba gmin tworzacych obszar LSR: 5
Powierzchnia w km? Miasto - - - 15 22
gmin tworzacych S
ISR Obszar wiejski 158 287 456 96 138
Miasto - - - 5629 5082
w tym kobiety - - - 2954 2571
w tym mezczyini - - - 2675 2511
Liczba mieszkancow
w gminach tworzacych | o500 yiejski 3191 1730 5014 5915 7932
obszar LSR:
w tym kobiety 1601 844 2480 2948 3957
W Lym mezczyzni 1590 886 2534 2967 3975
Gestosé zaludnienia [liczba osob/1km?] 20 6 11 104 81

Przygotowana strategia bedzie jednofunduszowa i finansowana

Zakres oddzialywania poszczegélnych EFSI, | w szczegolnoscei ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
z ktérych wspolfinansowana ma by¢ LSR | rzecz Rozwoju Obszardéw Wigjskich w ramach Programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Zrédio: dane GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31 grudnia 2013 roku

Obszar dziatania Lokalnej Grupy Nasze Bieszczady jest obszarem spojnym przestrzennie w kontekscie geograficznym

(kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarty

geograficznie obszar). W granicach obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego wystepujg 2 miasta (Zagérz i Lesko)
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o liczbie mieszkancow nie przekraczajacej 20 tys. wige fakt ich wigczenia do obszaru objetego przedmiotows LSR nie
rzutuje na spdjnos¢ tego obszaru.

Ponadto tworzy foremny ksztalt, wpisujacy sie w dwa owale, ktérych osig na linii wschod-zachéd sg pasma gérskie
a na linii péinoc-potudnie rzeki Ostawa i Hoczewka, ktérym towarzysza gtéwne arterie komunikacyjne — wzdtuz Ostawy
droga nr 892 z Zagérza do Komanczy, a wzdtuz Hoczewki nr 893 z Leska do Cisnej. Komarcze z Cisng taczy wiodaca
rownolegle do pasm gorskich droga nr 897, prowadzaca dalej z Cisnej przez Wetling do Ustrzyk Gomych.

Mapa 1. Obszar gmin objety LSR

Polozenie gmin realizujacych LSR, w tym
samym  regionie fizyczno-geograficznym
warunkuje wystgpowanie podobnych cech
srodowiska  naturalnego,  takich  jak:
uksztaltowanie terenu, szata roslinna, Swiat
zwierzecy, warunki klimatyczne i glebowe.

W przeciagu ostatnich kilku lat obserwuje sig
WZIMOzong aktywnosé mieszkancow
wplywajaca na rozwdj inicjatyw integrujacych
lokalne srodowiska, szczegélnie w zakresie
kultury, edukacji i sportu. Spotecznos¢ lokalna
chetnie i licznie uczestniczy w organizowanych
przedsigwzigciach i imprezach
okolicznosciowych. Wzrasta rowniez znaczenie
osrodkéw  kultury, bibliotek, zespotéw
Iudowych 1 artystycznych, ktére stanowia
mocne zaplecze dla rozwoju i kultywowania
tradycji. Duzy wplyw na ten rozwdj mialy
srodki pozyskane przez te instytucje w ramach
PROW 2007-2013, dzigki ktdérym zrealizowano
wiele przedsiewzie¢ zwigzanych z krzewieniem
lokalnej kultury i tradycji.

Mapa 1. Mapa obszaru objetego LSR z
zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin wykazujaca sp6jnosé przestrzenng obszaru objetego LSR

xﬁ““ GRUPA p z‘rd{

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze strony internetowej:
http://podkarpackie.ksow.pl/fileadmin/user upload/podkarpackie/grafika/tn_nowa _mapa.jpg




1.3 Potencjal LGD
1.3.1 Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie LGD

Gminy Baligréd, Cisna, Komancza, Lesko i Zagorz od wielu lat $cisle wspolpracowaly w zakresie gospodarki, kultury,
promocji oraz zachowania wspolnego dziedzictwa, decyzja o wzieciu wspétodpowiedzialnosci za rozwdj spoteczny i
gospodarczy obszaréw wiejskich, na terenie ktorych sa zlokalizowane byta wynikiem tej dziatalnosci. Przedstawiciele
samorzadow powyzszych gmin, majac $wiadomosc¢, iz dziatania wynikajace z partnerskich metod planowania i realizacji
przedsiewzigé, kompleksowo wdrazane w ramach wspélnych programéw sg znacznie skuteczniejsze od projektow
jednostkowych, dostrzegli szansg¢ na rozwdj regionu dzigki wykorzystaniu wspolnych dos$wiadczen i powigzan
pomiedzy tymi obszarami. W 20 grudnia 2007 r. z inicjatywy wiadz samorzadowych (gmin: Baligroéd, Cisna, Zagorz,
Komancza, Lesko oraz Starostwa Powiatowego w Lesku) odbylo sie spotkanie organizacyjne w sprawie zatozenia LGD
Nasze Bieszczady w sktad ktorej mieli wejs$é przedstawiciele w/w wladz, instytucji i osob, zamierzajacych opracowaé
Strategie Rozwoju Lokalnego. Aktywne zaangazowanie si¢ wielu podmiotéw, reprezentujacych sektor samorzgdowy,
biznesowy, pozarzadowy, rolniczy oraz osob prywatnych (lideréw spotecznych) potwierdzity potrzebe zatozenia LGD.
Potwierdzeniem woli wspdlpracy samorzadéw tworzacych LGD byly uchwaly Rad Gmin o przystgpieniu w/w
samorzgdéw do LGD. Dnia 23 stycznia 2008 r. odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie LGD Nasze Bieszczady, w ktorym
uczestniczyli Burmistrzowie, Wéjtowie z w/w gmin oraz 19 innych instytucji. Podczas spotkania utworzono komitet
zalozycielski, ktérego zadaniem byla rejestracja Stowarzyszenia LGD Nasze Bieszczady w Sadzie Rejonowym w
Rzeszowie. LGD zarejestrowano w dniu 24.04,2008r.Na siedzibe Stowarzyszenia wybrano miasto Lesko, obecnie biuro
zlokalizowane jest w uzyczonym lokalu od Urzedu Miasta i Gminy Lesko o ogdlnej powierzchni 72,30 m? przy ul.
1000-lecia, 38-600 Lesko. Pomieszczenia biura wyposazone zostalty w podstawowy sprzet biurowy tj. biurka, krzesta,
stoly, szafo-regaly, telefon, fax, drukarki, kserokopiarki, rzutnik, komputery oraz materiaty biurowe. Biuro posiada
podstawowe zaplecze sanitarno-socjalne. Pomieszczenia i bedacy na ich wyposazeniu sprzgt i urzgdzenia biurowe
pozwalaja na urzadzenie 3 stacjonamych standardowych stanowisk pracowniczych i archiwizowanie tworzonej
dokumentacji przez okres wymagany przepisami prawa. Wielko$¢ pomieszczen i wyposazenie pozwalajg na
przyjmowanie i zalatwianie interesantéw oraz udzielanie im doradztwa i pomocy merytorycznej ponadto pomieszczenie
jest wystarczajgce do odbywania posiedzen Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej. Dla potrzeb odbywania Walnych

Zebran Czlonkéw, bardziej liczebnych narad, spotkan i szkolen, LGD ma zapewniong mozliwos¢ korzystania z sal
konferencyjnych Urzedow Gmin.

Aktualnie w LGD zatrudniony jest 1 pracownik, jest nim Dyrektor Biura zatrudniony na umowe o prace
w wymiarze 1 etatu. Osoba zatrudmiona na tym stanowisku (czyli 100% pracownikéw) posiada wiedze
i doSwiadczenie zwigzane z wdrazaniem i aktualizacja dokumentéw strategicznych o zasiggu lokalnym, jak
réowniez doSwiadczenie w zakresie udzielania doradztwa przysziym beneficjentom. Osoba ta byla zatrudniona
w Biurze LGD w okresie poprzedniego programowania oraz wdrazania LSR w ramach PROW 2007-2013,
posiada réwniez specjalistyczna wiedz¢ zdobyta na szkoleniach organizowanych przez Urzad Marszalkowski
Wojewoddztwa Podkarpackiego, Centrum Doradztwa Rolniczego w Krakowie i Podkarpackiego OSrodka
Doradztwa Rolniczego w Boguchwale.

Ponadto planuje si¢ zatrudnienie 2 os6b, ktére w procesie rekrutacji beda musiaty si¢ wykaza¢ wiedza i doswiadczeniem
w zakresie wdrazania i aktualizacji dokumentdw strategicznych o zasiggu lokalnym, jak rowniez doswiadczeniem w
zakresie udzielania doradztwa przysziym beneficjentom. Odpowiednio do stanowisk, beda musiaty dodatkowo wykazac
sie znajomoscig funduszy unijnych i do§wiadczeniem w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych oraz do$§wiadczeniem
w zakresie marketingu i promocji.

Planowane stanowiska:

— Specjalista ds. funduszy unijnych i wdrazania LSR — zatrudnienie: umowa o prace w wymiarze 1 etatu;

— Specjalista ds. marketingu i promocji — zatrudnienie: umowa o prac¢ w wymiarze 1 etatu.

Dla obecnych i planowanych stanowisk pracy zostaly opracowane procedury i szczegélowe podzialy zadan m
realizacji, metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy. Dodatkowo w celu zapewnienia
wysokiej jakosci obstugi zaréwno LSR jak i dzialalnoSci biura LGD, dla w/w zostal opracowany plan szkolen
uwzgledniajagcy podnoszenie wiedzy i kwalifikacji zawodowych wynikajacy z wdrazanych dzialan oraz ze |
zmieniajacych si¢ przepiséw. Dodatkowe szkolenia jakie b¢da mogly byé wprowadzone do planu szkolen |
wynika¢ beda z przeprowadzonego monitoringu dzialan doradczych (zgodnie z Procedura dokonywania

ewaluacji i monitoringu) oraz ,Regulaminem Biura LGD”). W celu oceny efektywnoSei Swiadczonego
doradztwa planuje sie przeprowadzi¢ kazdorazowo po zakoficzonych naborach wnioskéw o dofinansowanie
operacji analiz¢ ocen projektéw dokonanych przez Radg, ktére konsultowane byly w biurze LGD, a takze
zastosowaé dodatkowo - ankiet¢ badania poziomu zadowolenia interesariuszy korzystajacych z uslug
doradczych. Szczegolowy opis stanowisk i zakres zadan pracownikéw znajduja si¢ w Regulaminie Biura LGD.




Sklad Rady i Zarzadu LGD stanowig osoby ktére w poprzedzajacym okresie programowania 2007 — 2013 pelnily
funkcje cztonkow w/w organow, wiedze i doswiadczenie zdobyly na szkoleniach oraz wykonujgc starannie powierzone
obowiazki, samodzielnie lub w zespotach zadaniowych przygotowywaty, oceniaty i realizowaty réoznorodne projekty w
zakresie operacji finansowanych ze srodkéw pomocowych, publicznych i prywatnych. (60%czionkéw wehodzgeych w
sktad organdéw). Dodatkowo w celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji LSR dla w/w zostal opracowany plan
szkolen uwzgledniajacy podnoszenie wiedzy wynikajacej z wdrazanych dziatan oraz ze zmieniajacych sie przepisow.
Lokalna Grupa Dziatania powstala aby podejmowa¢, prowadzi¢, promowac i wspieraé inicjatywy shizace rozwojowi
obszaru skltadajgcego si¢ z 5 gmin.

Od wyboru LSR do czerwca 2015 r. za posrednictwem LGD Nasze Bieszczady z réznych form wsparcia skorzystalo
wiele podmiotéw ze wszystkich 3 sektoréw — publicznego, prywatnego i pozarzadowego, a taczna kwota udzielone;
pomocy wyniosta 3 681 203,38z1. Réwnoczesnie w ramach wielu projektéw pojawilo sie sporo réznych inicjatyw
promocyjnych wyposazonych w szerokie spektrum narzedzi od materiatow drukowanych po filmy. I tak jak dzigki
skutecznej realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 zmienia si¢ oblicze podkarpackich wsi,
tak projekty implementowane w ramach realizacji LSR zmieniaja oblicze poszczegdlnych miejscowosci z naszych
pieciu gmin.

- ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” w ramach PROW na lata 2007-2013 realizacja od 21.05.2009 r. do
30.06.2015:

Na obszarze LGD w ramach LSR w okresie programowania 2007-2013 zrealizowano 64 operacje: z zakresu Odnowy
i Rozwoju Wsi i Malych Projektéw 5 gmin zrealizowalo 24 projekty dotyczace poprawy infrastruktury lokalnej,
termomodernizacji budynkéw, chodnikow, oswietlenia ulicznego, placow zabaw, boisk i infrastruktury towarzyszacej,
remontOw i doposazenia budynkéw swietlic wiejskich, budowy i rozwoju infrastruktury rekreacyjno-turystyczne;j,
zagospodarowania terendw zielonych, organizacji imprez kulturalnych 1 historycznych.

Z zakresu pomocy na Mate Projekty Osrodki Kultury realizowaly projekty w liczbie 11, 21 operacji Stowarzyszenia,
Parafie z obszaru LGD - 4, Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna - 1, Powiat Leski - 1 oraz przedsiebiorca -
1.Gléwnie pomoc byla przyznawana na zakup instrumentéw muzycznych, doposazenia swietlic, organizacji imprez
kulturalnych i plenerowych, festiwali, przegladéw zespoldow ludowych, festyndow, kiermaszow oraz wydawania
publikacji ksigzkowych, albuméw, przewodnikéw, nakrecenia filmu promocyjnego.

Z zakresu pomocy na Tworzenie 1 rozwdj mikroprzedsigbiorstw 1 przedsigbiorca zrealizowal operacje w zakresie
rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci firmy poprzez zakup wyposazenia pensjonatu.

E.acznie wykorzystano 92,15% Srodkéw przyznanych na wdrazanie LSR.

- ,Funkejonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja” realizacja od 04.09.2009 r.
do 30.06.2015 r.:

Dzialania cztonkow LGD skierowane byly w duzej mierze na pobudzanie aktywnos$ci spotecznosci lokalnych oraz ich
czynny udzial w realizacji LSR, ktéra byla podstawg do dziatan podejmowanych przez LGD Nasze Bieszczady. To
wilasnie polagczenie zaangazowania mieszkancoéw i pomocy unijnej w okresie programowania 2007-2013, pozwolilo na
wsparcie rozwoju rekreacyjno-turystycznego, spoteczno-kulturalnego i promocji dziedzictwa regionu. Poprzez
realizacje¢ ponizszych dzialan LGD budowala lokalne partnerstwa, szkolita mieszkancéw, promowata obszar objety

LSR, zapoznawala z rdznorodno$cia obszaru dziatalnosci, prezentowala dorobek mieszkancow, stowarzyszen,
przedsigbiorcow.

W kazdej gminie byly organizowane spotkania informacyjne i szkolenia dla mieszkancéw w celu przekazania jak
najszerszej wiedzy o pozyskiwaniu srodkow w ramach oglaszanych naboréw przez LGD Nasze Bieszczady: 18 spotkan,
warsztaty z rekodzieta lokalnego w sumie 12 spotkan. W 2013r. i 2014r. roku LGD zorganizowato wydarzenie
promocyjne Festiwal Koled i Pastoratek, ktéry zostal wpisany do kalendarza imprez cyklicznych. Czlonkowie LGD,
gtownie KGW aktywnie uczestniczyly w wystawach, targach i imprezach organizowanych na obszarze LGD jak i w
innych regionach wojewédztwa, zdobywajac wyrdznienia, certyfikaty i nagrody (ok. 30 imprez). Na Targach
Agrobieszczady przez 3 kolejne lata Czlonkowie LGD byli wyrézniani za przygotowanie i aranzacj¢ stoisk. Podobnie
za udzial w Konkursie Bozonarodzeniowym organizowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podkarpackiego w latach 2012r. i 2014r. oraz w Konkursie Wielkanocnym 2012r. przyniést cztonkom LGD miejsce
wérdd najlepszych. Potrawy regionalne przygotowywane przez KGW ciesza sie bardzo duzym uznaniem wérdd
uczestnikoéw lokalnych i regionalnych imprez. Podsumowujgc swoje dziatania LGD Nasze Bieszczady zorganizowato
3 Konferencje majace na celu przedstawienie dobrych praktyk ze zrealizowanych przez czlonkéw LGD operacji, ktére
réwniez zostaly opublikowane w wydanym folderze.

- »Wdrazanie projektow wspolpracy” w zakresie operacji polegajacej na realizacji projektu wspélpracy objetego
PROW na lata 2007-2013, realizacja od 20.07.2011r. do 31.12.2012r.:

Projekt pod nazwg: ,,Zachowanie tozsamosci kulturowej poprzez aktywizacje¢ spolecznosci lokalnej”, celem projektu
byla aktywizacja spolecznosci lokalnej, zachowanie tozsamodci kulturowej i promocja obszaru LGD Kraina Nafty

i Nasze Bieszczady. W ramach realizacji dzialania zorganizowano 8 imprez promocyjno-kulturalnych, 4 wizyty studyjne
oraz wydano 4 rodzaje materialdéw promocyjnych.



LGD Nasze Bieszczady podejmowalo dzialania w celu pozyskiwania $rodkéw unijnych spoza PROW,
w ramach projektu Alpy — Karpatom — projekt na rzecz uwolnienia potencjatu ekonomicznego gérskich poudniowych
obszar6w wojewodztwa podkarpackiego, w terminie 01.05.2014r. do 30.09.2014r. realizowano projekt pt. ,,Nasze
Bieszczady w obiektywie”. Celem dziatania byta promocja waloréw przyrodniczych, kulturalnych oraz lokalnych
produktow, wspierajgca rozwoj turystyki na terenie LGD Nasze Bieszczady poprzez wydanie 1500 sztuk albuméw.
Powyzszy opis w skrocie przedstawia dziatalno$¢ cztonkéw LGD w zakresie realizacji projektow na obszarach wiejskich
oraz o zakresie podobnym do zakresu realizacji LSR, przedstawia doswiadczenie cztonkéw LGD w ramach wdrazania
LSR na lata 2007-2013 i mamy nadzieje¢ bedzie on inspiracja dla przyszlych interesariuszy, ktérzy zechca siegaé po
srodki unijne niezbe¢dne do wdrazania dobrych i potrzebnych projektéw. JesteSmy przekonani, ze realizacja kolejnej
Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2014-2020 LGD Nasze Bieszczady bedzie do tego doskonals okazja.
132 LGD

LGD Nasze Bieszczady jest partnerstwem trojsektorowym, skladajacym sig z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spolecznego i mieszkancow. LGD jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osdb
fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich. Lokalna Grupa Dziatania Nasze Bieszczady nie zast¢puje istniejacych instytucji, lecz ma za zadanie
je wspiera¢, dziata¢ w specyficznych obszarach, ktore daja szanse na wykorzystanie zasobéw i rozwdj terenu.

Cztonkostwo dzieli si¢ na zwyczajne i wspierajgce. Reprezentatywno$¢ poszczegdlnych sektoréw w skladzie LGD
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Reprezentatywno$¢ poszezegolnych sektoréw w skladzie LGD

Lp. Sektor Y% skladu LGD Zmiany w stosunku do 2009 roku
1. | Sektor Spoleczny 26% wzrost do 15,96%
2. | Sektor Gospodarczy 26% wzrost do17,78%
3. | Sektor Publiczny 19% wzrost do 7,00%
4. | Mieszkancy 29% wzrost do 24,24%

Gloéwnym obszarem sektora publicznego jest dzialalnos¢ w zakresie $wiadczenia uslug publicznych, rozwoju
infrastruktury lokalnej, kultury, promocji, sportu oraz ochrony zdrowia. Sektora gospodarczego jest dzialalnosé
ustugowa w zakresie gastronomi, hotelarstwa, handlu, motoryzacji oraz przetwérstwa. Obszarem dzialania sektora
spotecznego jest aktywizacja spolecznosci lokalnej, w zakresie promocji i upowszechniania produktéw lokalnych,
dziedzictwa kulturowego, historii, o$wiaty, sportu i bezpieczefistwa publicznego. Mieszkancy jest to najliczniejszy
sektor ktdrego przedstawiciele pelnia funkcje spofeczne, tj.: soltysi, radni oraz pracownicy samorzadowi, doradcy
i nauczyciele. Opisane partnerstwo cztonkéw LGD odzwierciedla jego tréjsektorowo$é w réznorodnych dziedzinach
dziatalno$ci z ktérych wywodzg sig lokalni liderzy. Czlonkowie LGD majg rozeznanie w lokalnym $rodowisku,
w szczegblnosci w zakresie specyfiki lokalnego zatrudnienia oraz $wiadczonych ustug, oséb dotknigtych bezrobociem,
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Bezrobocie, ubdstwo i wykluczenie spoleczne to gtéwne plaszezyzny z jakimi
musi si¢ w latach 2015-2020 zmierzy¢ LGD. Partnerstwo LGD z powyzszymi wyzwaniami zmierzy sie podczas
opracowywania LSR w szczeg6lnosci wskazujac cele ogélne i szczegolowe oraz przedsigwzigcia, ktorych realizacja
zmierzy si¢ z problemami i znaczaco przyczyni do niwelowania wskazanych wyzwan. W sposéb szczegélny LSR
ukierunkowana bgdzie na tworzenie nowych miejsc pracy oraz wspierania grup defaworyzowanych.
1.3.3 Poziom decyzyjny

Do kompetencji Rady LGD - organu decyzyjnego, nalezy wybor operacji zgodnie z rozumieniem art.2 pkt. 9
rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji zgodnie z art. 34 ust 3
lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

Rada LGD dziala na podstawie Statutu oraz Regulaminu Rady uchwalonych na Walnym Zebraniu Czlonkéw LGD.
Rada Lokalnej Grupy Dzialania Nasze Bieszczady liczy 15 czlonkéw wybranych przez Walne Zabranie Czlonkéw.

Reprezentatywnosc¢ terenowa w skladzie osobowym Rady

Lp. Nazwa Gminy Liczba przedstawicieli
1 Gmina Baligréd 3
2 Gmina Cisna 3
3 Gmina Komancza 3
4 Gmina Lesko 3
5 Gmina Zagorz 3
Razem: 15

Struktura Rady LGD Nasze Bieszczady odzwierciedla powszechnie obowigzujace wymogi, w tym szczegdlnie
trojsektorowos¢ oraz co najmniej50% gloséw decyzyjnych nalezacych do przedstawicieli sektoréw spolecznego
i gospodarczego. Sklad organu decyzyjnego wskazuje na to, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.

| Lp. | Sektor | Sklad Rady —liczba czlonkéw | % skladu Rady
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1 Sektor Spoleczny 3 20,00%
’ Mieszkancy 4 26,66%
3 Sektor Gospodarczy 4 26,66%
% Sektor Publiczny 4 26,66% (mniej niz 30%)
w tym:
Liczba przedsiebiorcow 4 26,66%
Liczba kobiet 6 40%
Liczba os6b ponizej 35 roku zycia 1 6,7%

W celu wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w radzie ograniczono reprezentowanie sektora
spoleczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem publicznym. Dotyczy to np. zakazu czlonkostwa z sektora
spoteczno-gospodarczego dla 0s6b powigzanych stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz laczenia przez
osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej 0sob prawnych. Nie upowaznia si¢ ponadto 0s6b
trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji. Funkcje czlonkdéw rady sa petnione osobiscie, tj. w przypadku oséb
fizycznych wybranych do rady — przez te osoby, za§ w przypadku os6b prawnych — przez osoby, ktére na podstawie
dokumentéw statutowych lub uchwat wiasciwych organéw sa uprawnione do reprezentowania tych osoéb prawnych.
Dbajac o prawidlowosé wyboréw dokonywanych czionkéw Rady podejmuje sie dzialania dyscyplinujace wobec
czlonkéw, ktdrzy systematycznie nie biorg udzialu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskow
nie stosuja zatwierdzonych kryteriéw (dokonujg oceny w sposdb niezgodny z trescig kryteriéw oceny) - wykluczenie z
czionkostwa w Radzie po trzykrotnym pisemnym upomnieniu przez Zarzad LGD.

1.3.4 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Witadzami LGD s3: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada LGD i Komisja Rewizyjna. Cztonek LGD moze wchodzié
w sklad wylgcznie jednego z organéw LGD. Kadencja Zarzadu, Rady LGD i Komisji Rewizyjnej trwa 4 lata.

Struktura procesu decyzyjnego Lokalnej Grupy Dziatania Nasze Bieszczady:

Walne Zgromadzenie Czlonkdéw — najwyzsza wladza stowarzyszenia;

Zarzad Stowarzyszenia — organ zarzadzajacy, wykonawczy;

Rada Stowarzyszenia — organ decyzyjny

Komisja Rewizyjna — organ kontroli

Biuro Stowarzyszenia — obstuga cztonkdw i przedstawicieli organéw stowarzyszenia i innych interesariuszy

dohibe L o ke

1.3.5 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Statut oraz wszystkie regulaminy okreslajg skiad i reprezentatywnos¢ organow, szczegdlowe zasady zwolywania

i organizacji posiedzeni, zasady podejmowania decyzji oraz sposéb protokotowania posiedzen. Statut i Regulaminy sg
uchwalane i zmieniane przez Walne Zebranie Czlonkow.

Dokumentami wewngtrznymi regulujacymi zasady dziatania LGD Nasze Bieszczady s3a:

Dokument Opis glownych kwestii, ktorych dotycza

Okresla zakres uregulowan zgodnie z ustawa prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg

o rozwoju lokalnym m. in. cele i zasady dziatania Stowarzyszenia, sprawy dotyczace

Statut cztonkostwa w szczegdlnosci sektorowos¢, okresla wiadze Stowarzyszenia i opisuje

zakres dzialania Walnego Zebrania Czilonkéw, okresla majgtek i gospodarke

finansowg Stowarzyszenia oraz tworzy Biuro Stowarzyszenia.

Okresla szczegblowo zasady podejmowania decyzji o sprawach zwigzanych

z funkcjonowaniem LGD np. w sprawie skiadu, wyboru i odwolywania organéw

stowarzyszenia.

Okresla tryb pracy zakres obowigzkéw i uprawnien cztonkéw Rady LGD. Okresla

spos6b wyboru operacji i rozwiazania dotyczace wylaczenia z oceny operacji
: czlonkéw Rady, ktore majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez

Regulanin. Bady LGH Stowarzyszenie Strategii Ij{ozw)gju Lokalnego, reprezentatygvnoéé sefctort)”owq

w sktadzie osobowym Rady, oraz rozpatrywania odwotan od uchwal w sprawie
wyboru operacji.

Regulamin Walnego
Zebrania Czlonkow

Regulamin Komisji
Rewizyjnej

Okreéla tryb pracy zakres obowigzkéw i uprawnien czlonkéw Komisji Rewizyjnej.
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Okresla sposob reprezentowania Stowarzyszenia na zewnatrz, wskazuje uprawnienie

Regulamin Zarzadu zarzadzania majatkiem, nadaje uprawnienia do przyjmowania nowych czlonkow,
Stowarzyszenia, daje umocowanie prawne w zakresie opracowywania projektu zmian do Statutu
i LSR.

Okreéla tez zasady naboru i zatrudniania pracownikow, strukture i opis stanowisk,
sposob swiadczenia bezplatnego doradztwa, uprawnienia Dyrektora biura, zasady
udostepniania informacji uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych.

2 Partycypacyjny charakter LSR

Regulamin Biura

W ramach prac nad koncepcja nowej Strategii Rozwoju Lokalnego, ktéra bedzie realizowana na terenie Lokalnej Grupy
Dziatania Nasze Bieszczady zastosowano szereg dziatan aktywizujacych i zachecajacych do dyskusji mieszkancow oraz
przedstawicieli w/w sektoréw z zainteresowanych gmin. Umozliwiono mieszkancom wplyw na ksztalt rodzacej sig
Strategii na kilka sposobéw. Ponizej scharakteryzowano wszystkie wykorzystane partycypacyjne metody konsultacji
wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.

Opis
Zorganizowano tgcznie 10 warsztatow diagnostyczno-projektowych, na ktérych:
— zidentyfikowano potrzeby i problemy mieszkancéw (m.in. metoda Open Space
Technology),
— przeprowadzono analize SWOT;
— okreslono cele LSR i ustalono ich hierarchig,
— wskazano kluczowe grupy defaworyzowane,
— okreslono pozadane kanaly komunikacyjne oraz kluczowe obszary o jakich LGD
powinna informowac spotecznos¢ lokalna,
— okreslono propozycje przedsigwzigc jakie mogg by¢ realizowane w ramach LSR.
Lacznie w spotkaniach wziglo udziat 173 osoby. Harmonogram przeprowadzonych warsztatéw

diagnostyczno-projektowych prezentuje ponizej zamieszczona tabela.
Spotkania Spotkania Spotkania Spotkania Spotkania
w Gminie w Gminie w Gminie w Gminie w Gminie
| Baligrod Cisna Komanecza Lesko Zagorz
03.09.2015r. 22.09.2015r. 17.09.2015r. 08.09.2015r. 04.09.2015r.
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczestnikdw: 23 | uczestnikdw: 27 | uczestnikow: 8 | uczestnikdw: 22 | uczestnikdw: 30
10.09.2015r, 29.09.2015r. 24.09.2015r. 15.09.2015r. 11.09.2015r.
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczestnikdw: 13 | uczestnikéw: 15 | uczestnikdéw: 8 | uczestnikow: 15 | uczestnikdw: 12

Zgromadzone informacje, a takze rozwigzania i wnioski wypracowane podczas warsztatow
zostaly wykorzystane do opracowania nastgpujacych rozdziatéw LSR:

3.Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

4.Analiza SWOT

5.Cele i wskazniki

7.Plan komunikacji

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w celu lepszego poznania rzeczywistych potrzeb
mieszkancoéw poszezegdlnych gmin do okreélenia celow i priorytetow jakie przyjmuje sie do
realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego oraz do okreslenia stabych i silnych stron obszaru
dziatania LGD, misji oraz kierunkéw rozwoju obszaru. Dzigki ankiecie, kazdy mieszkaniec mogt
uczestniczy¢ w procesie tworzenia strategii LGD Nasze Bieszczady oraz wyrazi¢ swojg opini¢
na temat pomystéw na zwigkszenie szans rozwojowych obszaru LGD, wykorzystania jego
waloréw przyrodniczych, geograficznych, kulturowych a takze potencjatu spolecznego obszaru
w celu polepszenia warunkéw Zzycia, pracy i wypoczynku, W badaniu wzigto udzial tacznie
138respondentow, w tym z gmin: Zagdrz — 26%, Cisna — 23%, Lesko — 23%, Baligréd — 19%
i Komancza — 9%.Wyniki badan zostaly wykorzystane do opracowania nast¢pujgcych
rozdziatéw LSR:

3.Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

4.Analiza SWOT

5.Cele i wskazniki

Konkurs polegat na sktadaniu do biura LGD Nasze Bieszczady projektéw na przygotowanych
kartach projektowych - propozycji przedsigwziec¢ jakie powinny zostaé uwzglednione w LSR

(okredlenie pozadanych do realizacji przedsigwzie), ktére wypelniane byly przez
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przedstawicieli wszystkich sektordw i grup spotecznych. Karty projektowe zamieszczono na
stronie internetowej www. nasze-bieszczady.pl. Zebrano 59 kart projektowych. Zgromadzony 1
poddany analizie material postuzyl tworzeniu zakresu przedsigwzie¢ planowanych w LSR na

lata 2014-2020.

Proces realizowanych konsultacji spolecznych zwiagzanych z opracowaniem LSR uwzgledniat
nastepujace elementy:

1.

Stworzenie grupy inicjatywnej - powolanie kolegialnego organu zarzadzajgcego procesem
tworzenia strategii, odpowiedzialnego za wiaczenie réznych grup i srodowisk (w ramach
Zespotu konsultacyjnego) w tok podejmowanych prac oraz przeprowadzanie konsultacji.
W skiad grupy wszedl Zarzad LGD Nasze Bieszczady oraz Dyrektor Biura. Grupa
inicjatywna dysponowata doskonalg znajomoscig lokalnej spotecznos$ci co umozliwito dobdr
i zaproszenie jak najwickszej ilosci mieszkancow do wspolpracy.

Powotanie Zespotu konsultacyjnego ds. zwigzanych z opracowaniem LSR na lata 2014-
2020. Zespot tworzyly osoby reprezentujace poszczegolne sektory: publiczny, spoteczny,
gospodarczy, mieszkancy z wszystkich gmin obszaru dziatania LGD Nasze Bieszczady.
W pracach zespohu brali réwniez udzial zewnetrzni eksperci. Podczas spotkan zespotu byty
konsultowane kolejne etapy powstawania LSR oraz rozwigzywane problemy pojawiajace si¢
w trakcie procesu budowy strategii. Zespot opiniowal takze na biezaco zglaszane uwagi
(protokotowane), weryfikowal je i podawal propozycjg¢ zmian. Ogromna rolg zespotu byla
takze analiza stosowanych w trakcie tworzenia LSR narzedzi w celu usprawnienia procesu
tworzenia LSR. Finalna tres¢ strategii zostala zamieszczona na stronie LGD.

Prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego w biurze LGD Nasze Bieszczady
w okresie budowania LSR. Umozliwito to spotecznosci lokalnej staty dostep do szerokiej
informacji m.in. nt. postgpu prac nad tworzeniem LSR. Ponadto dziatalno$¢ punktu postuzyta
tez spolecznosci lokalnej jako miejsce zglaszania swoich uwag oraz propozycji zadan
strategicznych, ktore moglyby zostaé ujete w nowej LSR.

4. Przeprowadzenie dwoch spotkan konsultacyjnych: _ _ _
Spotkanie w Gminie Lesko _ Spotkanie w Gminie Zagérz
22.10.2015r. Liczba uczestnikéw: 8 29.10.2015r. Liczba uczestnikéw: 4

W

spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyli wszyscy zainteresowani przedstawiciele

spolecznosci lokalnych. Na spotkaniach zaprezentowano raport z badan ankietowych. Ponadto
spotkania te umozliwily: doprecyzowanie, wypracowanie i ustalenie m.in.:

W

- planowanych do osiagnigcia wskaznikéw;

- poziomu dofinansowania (wyrazonego w %) przedsigwzig¢ adresowanych do sektora
gospodarczego;

- procedur;

- kryteriow, w tym okreslajacych innowacyjnosé przedsiewzige.

trakcie konsultacji zglaszane uwagi (protokolowane) byly na biezaco dyskutowane

i uwzgledniane przez Zesp6t konsultacyjny ds. zwigzanych z opracowaniem LSR na lata 2014-
2020.Zgromadzony i poddany analizie material poshuzyt tworzeniu kryteridow okreslajacych
innowacyjno$é przedsigwzigé, okre$leniu planowanych do osiggniecia wskaznikow
w LSR na lata 2014-2020.

Wyniki realizowanych konsultacji spotecznych kazdorazowo udostgpniano za posrednictwem
strony internetowej LGD. Efektem przeprowadzonych konsultacji spotecznych jest przyjeta do
realizacji Strategia Rozwoju Lokalnego.

Zestawienie wnioskow i rekomendacji wypracowanych w procesie konsultacji spolecznych

1

Nowa strategia powinna si¢ w duzej mierze skupia¢ na wsparciu rozwoju przedsigbiorczosci,

tworzeniu nowych miejsc pracy i zwigkszaniu dochodéw mieszkancéw obszaru LGD:

— nalezy podja¢ dziatania majace na celu rozwdj wspdlpracy miedzy podmiotami
zwigzanymi z lokalnym rynkiem pracy (PUP, przedsiebiorcy, bezrobotni, szkoty
gimnazjalne i ponadgimnazjalne etc.),

— mechanizmy wsparcia dla przedsigbiorcow powinny by¢é mozliwie atrakcyjne
i odbiurokratyzowane,

— nalezy rozwija¢ dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spolecznej,

— nalezy wspiera¢ tworzenie nowych miejsc pracy,

— nalezy rozwazyé mozliwo$¢é stworzenia struktury wspierajacej lokalnych
przedsigbiorcow, zblizonej do modelu inkubatoréw przedsigbiorczosci.
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2. W miare mozliwoéci nalezy przewidzie¢ dziatania infrastrukturalne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poprawy dostepnosei komunikacyjnej oraz zaplecza technicznego do
realizacji dziatan aktywizacyjnych (takze infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej).

3. Istotnym  elementem  strategii ~ powinny  pozosta¢  dzialania  aktywizacyjne
i integracyjne, skierowane przede wszystkim do dzieci i miodziezy oraz senioréw. Konieczna
jest dalsza poprawa oferty spedzania czasu wolnego na terenie LGD.

4. Strategia powinna takze obejmowac dzialania majace na celu wzmocnienie lokalnego
trzeciego sektora (np. w formie inkubatora organizacji pozarzadowych), ze szczeg6lnym
uwzglednieniem aktywizacji kot gospodyn wiejskich.

5. Nowa LSR powinna uwzglednia¢ wyzwania zwiazane z wykorzystaniem potencjatu
turystycznego obszaru.

Realizowane w ramach partycypacji spolecznej zwigzanej z przygotowaniem LSR dzialania to takze
w przypadku prowadzonych prac:

— informowanie o planowanych dziafaniach,
— zebranic wnioskéw iuwag uczestnikéw konsultacji spolecznych, ich analiza, stosowna zwrotna informacja,

zawierajaca wskazania zgloszonych uwag i sugestii, ktore zostaly uwzglednione, jak rowniez tych, ktore odrzucono,
wraz z podaniem stosownego uzasadnienia.

Chcac zapewni¢ wszystkim zainteresowanym wspoitworzenie Strategii Rozwoju Lokalnego, upowszechniano
informacje o planowanych dzialaniach majac na uwadze dotarcie do jak najszerszego grona oséb za posrednictwem:

— informacji zamieszczonych na stronach internetowych (strona internetowa LGD Nasze Bieszczady www.nasze-
bieszczady.pl, strony internetowe tworzacych partnerstwo gmin i ich jednostek organizacyjnych, takich jak np.
osrodki kultury czy informacje turystyczne, poczta tradycyjna i poczta elektroniczna do wszystkich oséb
figurujacych w bazie mailingowej LGD Nasze Bieszczady),

— rozméw indywidualnych prowadzonych zaréwno bezposrednio jak i telefonicznie;

— plakatéw informacyjnych (eksponowanych w kazdej gminie objetej LSR oraz na tablicach ogloszen).

3 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Wedlug stanu na dzien 31.12.2013 roku obszar objety LGD Nasze Bieszczady zamieszkiwalo34 493 osoby (mmniej
niz $rednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewodztwie podkarpackim, tj.:
45 772Y), w tym 17 355 kobiet (50,3%). W okresie obejmujacym lata 2007-2013 zmiany w liczbie ludnoscei
zamieszkujgcej obszar analizowanej LGD charakteryzowala wyrazna tendencja wzrostowa. W okresie 2007-2013 w
obszarze dziatania LGD Nasze Bieszczady przybyto facznie 272 mieszkancow. Najliczniejsze gminy w 2013 roku to:
Gmina Zag6rz (ponad 13 tys. mieszkaficéw) oraz Gmina Lesko (11,5 tys. 0sob) — s to gminy miejsko-wiejskie. Wsrod
gmin wiejskich najliczniejsza jest Gmina Komaricza. Najmniej mieszkancow liczyta Gmina Cisna (1,7 tys. os6b).Stan i
struktura ludnosci pod wzgledem wieku jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o wielu kwestiach zwigzanych m.in.
7 zasilaniem budzetu gmin i powiatow w podatki, kosztami edukacji czy wsparciem dla osob starszych. Obserwowana
obecnie struktura ludnosci obszaru LGD Nasze Bieszczady (podobnie jak calej Polski) jest pod wieloma
wzgledami niekorzystna. Zmiany obyczajowe i emigracja sprawily, ze dzi$ dzieci urodzone po 1999 roku stanowia
najmniej liczne grupy wéréd oséb do 65 roku zycia zamieszkujace obszar dziatania LGD Nasze Bieszczady.
Najmlodszych mieszkaficéw obszaru LGD Nasze Bieszczady (grupy wieku 0-4 lat i 5-9 lat) jest wigcej niz dzieci w
wieku 10-14 lat, jednak jest to poziom znacznie mniejszy od spodziewanego. Tak mata liczba dzieci bgdzie wptywata
na zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne, a péZniej na mniejsza liczbg 0s6b w wieku produkeyjnym. W
ciagu najblizszych kilku lat pojawi sie najwieksza fala 0séb przechodzacych na emeryture (nawet pomimo wydtuzenia
czasu pracy do 67 lat) — najpierw kobiet w wieku nieznacznie powyzej 60 lat, pézniej — o kilka lat starszych mezezyzn,
reprezentantéw pierwszego powojennego wyzu demograficznego. Z drugiej strony kolejne roczniki w wieku
przedprodukcyjnym, ktére beda podejmowaly prace zawodows sg zdecydowanie mniej liczne i saldo oséb w
wieku produkeyjnym w najblizszych latach na analizowanym obszarze b¢dzie ujemne.

Analizujac piramide wieku mieszkancéw obszaru dziatania LGD Nasze Bieszczady w 2013 roku zwréci¢ nalezy uwage,
na przewage liczby mezezyzn nad liczba kobiet w kolejnych grupach wieku do 55 lat (wyjatek stanowi grupa wiekowa
20-24 lata, gdzie liczba kobiet nieco przewyzsza liczbe mezczyzn). Wigeej kobiet niz mezezyzn jest w grupach
emerytow, czyli powyzej 55 roku zycia. Taka struktura ludnosci jest charakterystyczna dla obszaréw wiejskich,
aczkolwiek w ogoélnej strukturze ludnosci zachowana jest rownowaga plciowa, co pokazuje takze wspélczynnik
feminizacji, ktéry na analizowanym obszarze wynosi 100 (obliczony jako §rednia dla gmin). Ggsto§¢ zaludnienia
obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Nasze Bieszczady wynosila 30 0s6b na 1 km’i utrzymywala si¢ na podobnym
poziomie w latach 2007-2013.Do obszaréw o najwigkszej gestosci zaludnienia nalezaty gminy: Lesko (104 osoby/km?)
oraz Zagérz (81 os6b/km?). Najmniej os6b na 1 km? przypadato w gminach: Komaricza (11 oséb/km?) oraz Cisna (6
0s6b/km?).W latach 2007-2013 zauwazyé mozna niekorzystny trend zmniejszania si¢ w populacji mieszkafcow
obszaru LGD Nasze Bieszczady os6b w wieku przedprodukcyjnym na rzecz oséb w wieku po produkcyjnym. W

1 0$ IV PROW 2007 — 2013 Lokalne Grupy Dzialania i Lokalne Strategie Rozwoju” wyd. MINROL, Warszawa 2009.
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badanych latach srednio 65% mieszkancéw byto w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten pozostawal na zblizonym
poziomie w catym okresie analizy. Zmniejszata si¢ natomiast liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym z poziomu
21,03% w 2007 roku do 18,49% w 2013 roku. Dodatkowo niekorzystny wydzwiek tego zjawiska byl spowodowany
wzrostem liczby 0séb w wieku poprodukcyjnym. W 2007 roku na terenie LGD Nasze Bieszczady mieszkato 4 902
osoby w wieku poprodukcyjnym (w wieku 65 lat i wigcej), w 2013 roku natomiast 5 892 osoby (wzrost o 2,8%). Takie
zmiany demograficzne skutkuja coraz mniejsza grupa pracujacych, ktorzy musza ponosi¢ koszty utrzymania rosnacej
grupy niepracujacych (wskaznik obcigzenia oséb w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym wynosit
w 2013 roku 53,3%). Zjawisko to bedzie si¢ jeszcze poglebiaé w najblizszych latach. Na opisana niekorzystng tendencje
demograficzng obszaru objg¢tego dziataniem LGD sklada si¢ m.in. saldo migracji. W czterech gminach wystgpowato
ujemne saldo migracji (najwyzsze w Gminie Komancza wynoszace -54), tylko w jednej gminie byto dodatnie (Gmina
Baligrod +5).Nieco lepsza tendencje wykazuje przyrost naturalny, ktéry na analizowanym obszarze w 2013 r. byl
dodatni (wyniosl 24 osoby), ale nizszy niz notowany w 2007 roku o 10 oséb.

Prognozy: Najnowsza dtugookresowa prognoza ludnosei Polski na lata 2014 — 2050 nie przewiduje dynamicznego
rozwoju demograficznego wojewddztwa®, W 2050 r. liczba ludnosei w porownaniu do stanu w roku bazowym 2013
zmniejszy sie 0 12%. Oprocz ujemnego przyrostu naturalnego. bedziemy obserwowac dalsze niekorzystne z zmiany
w strukturze ludnosci wedhug wieku oraz zmniejszanie si¢ liczebnosci kobiet w wieku rozrodczym. Osoby w wicku
65 lat 1 wigcej zycia bedag stanowily prawie 1/3 populacji, a ich liczba znaczaco wzrosnie w poréwnaniu do 2013 r.
7 kolei kobiety w wieku rozrodezym w 2050 r. w beda stanowity jedynie 62% stanu z roku wejsciowego. Widac¢ wiec,
ze w perspektywie lat liczba ludnosci wojewodztwa podkarpackiego bedzie si¢ systematycznie zmniejsza¢, przy czym
tempo spadku bedzie coraz wigksze wraz z uptywem czasu. Do roku 2050 liczba ludnosci nie zwigkszy si¢ w zadnym
7 powiatéw obszam LGD.

Dane statystyczne (demograficzne na poziomie gmin wchodzacych w obszar dziatania L.GD Nasze Bieszczady.

Gmina Goiial G Gmina
Wyszczegolnienie Baligrod Komancza

2007 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013
Liczba mieszkaricow 3157 3191 1679 | 1730 | 5134 | 5014 | 11506 | 11544 | 12745 | 13014

Gmina Lesko | Gmina Zagorz

et labiet 1598 | 1601 | 801 | 844 | 2550 | 2480 | 5816 | 5902 | 6436 | 6528
LLiczba metczyzn 1559 | 1590 | 878 | 886 | 2584 | 2534 | 5690 | 5642 | 6309 | 6486
Liczba osob w wieku | o | 595 | 295 | 262 | 1001 | 815 | 2462 | 2232 | 2745 | 2485
przedprodukcyjnym

Liczba osob w wieku

: 1964 | 2031 1130 | 1189 | 3461 3361 7386 | 7226 | 8183 | 8415
produkcyjnym

Liczba oséb w wieku | 54, 575 254 | 279 672 838 | 1658 | 2086 | 1817 | 2114

poprodukcyjnym

Przyrost naturalny -4 -3 -6 6 19 3 20 2 5 16
Saldo migracji -13 5 4 9 21 -54 37 -46 15 -43

}EVSPO%“ZY.‘?“* 103 101 91 95 99 98 102 105 102 101
eminizacji

Zrédio: dane GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31 grudnia

Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, GUS, Warszawa 2014.
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Gmina < : Gmina : : .
S caokd - Gmina Cisna X Gmina Lesko | Gmina Zagérz
Wyszczegolnienie Baligroéd Komaicza

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 | 2014 2013 2014

Podmioty
gospodarki 326 333 285 282 324 318 1159 1192 745 9
narodowej ogdtem

w tym m.in. w

_ . 91 83 13 67 91 82 48 44 49 43
sektorze: rolniczym
przemystowym 30 34 16 15 19 18 80 67 90 92
budowlanym 44 40 21 16 24 24 134 130 91 84
Podmioty
gospodarki

. 1022 1034 1647 1651 649 637 1004 1031 572 594
narodowej na 10

tys. ludnosci

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalno$¢ 86 86 131 131 49 47 7981 7981 45 46
gospodarczg na
1000 ludnosci

Zrédio: Dane statystyczne z publikatoréw GUS, Statystyczne Vademecum Samorzqdowea — stan na dzier 31.12.

Analizujge strukturg prowadzonej dziatalnosci przez podmioty gospodarcze zarejestrowane w obszarze dziatania LGD
Nasze Bieszczady nalezy stwierdzi¢, ze dominujg tu firmy zwiazane z gospodarkg rolng - 11% (obszar LGD Nasze

Bieszczady w duzej czgéci ma charakter rolniczy). W sektorze budowlanym dziatalno$é prowadzil 0% firm. Przemystem
zajmowalo si¢ natomiast 8% podmiotéw gospodarczych.

Baza do rozwoju dzialalnosci gospodarczej w obszarze dzialania LGD moga by¢ zasoby naturalne.
Do bogactw naturalnych obszaru LGD Nasze Bieszczady nalezg: ropa naftowa — Tarnawa, Wielopole, gaz ziemny —
Wetlina, surowce ilaste ceramiki budowlanej — Zastaw, ztoza kamieni drogowych i budowlanych (piaskowiec) - Mokre,
Komancza, Krymieniec, Moszczaniec. W okolicy Komanczy znajduja si¢ zrédla wdd wodoro-weglanowo-
siarczkowych, a w Rabem koto Baligrodu — unikalne w skali europejskiej wodoro-weglanowo-chlorkowo-sodowe ze
zwigzkami arsenu. W okolicy Komanczy znajduja si¢ zrédta wod wodoro-weglanowo-siarczkowych.

Na analizowanym obszarze brak jest firm, ktore realizujg przedsiewziecia innowacyjne. Zagrozeniem dla duzej
grupy firm dziatajgcych w obszarze LGD Nasze Bieszczady jest ekspansja duzych sieci handlowych na obszarze miast,
wokot ktérych funkcjonuje LGD. Grozi to wypieraniem, a co za tym idzie zanikaniem sektora matych firm handlowych.
Z analiz ekonomicznych wynika rowniez efekt spowolnienia w postaci braku kapitalu na rozwoj
i inwestowanie w nowe dziedziny czy przedsiewziecia, niski poziom dostepnosci funduszy pomocowych dla wlascicieli
matych firm oraz brak wsparcia merytorycznego dla osob chetnych na tworzenie mikroprzedsi¢biorstw.
W obszarze dziatania LGD Nasze Bieszczady mikroprzedsigebiorstwa stanowig najliczniejsza grupg przedsigbiorstw pod
wzgledem ich wielkosci 96%, przedsigbiorstwa mate stanowia 3%, a srednie 1%.

Do$¢ duzym zagrozeniem dla sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w regionie jest tez wzrost obcigzen fiskalnych
wynikajacych z sytuacji budzetowej kraju — wplywajace na kondycje finansowa firm - skutkujace zmniejszeniem
mozliwosci finansowania inwestycji, ograniczonymi mozliwo$ciami wykorzystania funduszy unijnych etc. Efektem
nadmiernie restrykcyjnych przepiséw i regulacji, zbyt skomplikowanych procedur oraz naktadania, zwtaszcza na mate
i rednie firmy, zbyt wysokich obcigzen i danin na rzecz panstwa moze by¢ wchodzenie do szarej strefy. ,,W sytuacjach
takich niejednokrotnie ludzie stajg przed alternatywa, czy zaprzesta¢ dziatalnosci gospodarczej, czy wejs¢ w szarg

strefe”. Oczywiscie, niesie to za soba spadek liczby oficjalnych miejsc pracy i ograniczenie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej®.

Prognozy: Z prognoz Cedefop* wynika, ze do 2020 roku przewidywane jest zmniejszenie w zatrudnieniu wedug
sektorow gospodarki i najbardziej dotknie ono sfer¢ ustug podstawowych (do ktérych zalicza si¢ m.in. rolnictwo,
gornictwo) oraz niewielkim stopniu przemyst wytworezy. W budownictwie nastapi nieznaczny wzrost, zas najwieksze
zapotrzebowanie bedzie wystepowaé w sektorze biznesu i innych uslugach oraz ustugach publicznych. Z prognoz
Cedefop wynika, iz do roku 2020 najwiecej stanowisk powstanie wlasnie w sektorze ustug, w tym dla biznesu,
w ochronie zdrowia, pemocy spotecznej, ustugach osobistych, cateringu i hotelarstwie, a takze dystrybucji. Ponadto do
2020 roku przewiduje sig, ze 75% wszystkich pracownikow bedzie zatrudnionych w ustugach.

3 Szara strefa w polskiej gospodarce w 2015 roku", Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2015.
Y(fr. Centre Européenpour le Développement de la Formation Professionnelle) Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia
Zawodowego
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Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony jako Srednia z gmin tworzacych obszar
LSR w 2013 roku) jest wyzszy niz Sredni obliczony dla wojewodztwa podkarpackiego, ktory wynosi 912,13 zk.

Niestety na obszarze LGD nie znajduje si¢ zaden 2z podmiotéw ekonomii spolecznej zwigzany
z integracjq spoleczng, czyli Centrum Integracji Spotecznej lub Klub Integracji Spotecznej. Dziatajg natomiast
Warsztaty Terapii Zajeciowej w Lesku z/s w Huzelach oraz Srodowiskowe Domy Samopomocy w Zahoczewiu
k/Baligrodu, Lesku i Zagdrzu - placéwki wykonujace rehabilitacje spoteczng i zawodowa niepelosprawnych.

Charakterystyka branz z potencjalem rozwojowym oraz branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru

Korzystne polozenie gmin objetych dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania Nasze Bieszczady wskazuje na ich
turystyczny charakter, stad duza liczba firm zajmujacych si¢ pozostata dziatalnoscia, czyli swiadczacych ustugi.
Potwierdza to rowniez struktura firm ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikdéw: blisko 96% firm

zarejestrowanych w 2014 roku w obszarze objgtym dziataniem LGD Nasze Bieszczady to mikroprzedsigbiorstwa
zatrudniajace do 9 0séb.

Turystyka jest branzg, ktéra ma kluczowe znaczenie dla rozwoju przedmiotowego obszaru i posiada potencjal
roZWojowy.

W dokumencie pod tytutem ,,Uwarunkowania rozwoju funkcji turystycznej na terenie gmin wiejskich wojewddztwa
podkarpackiego” dokonano oceny atrakcyjnosci turystycznej gmin wojewodztwa podkarpackiego za pomocg wskaznika
potencjatu turystycznego, ktéry obejmuje atrakcyjnosé turystyczng oraz uwarunkowania spoteczno-gospodarcze. Cztery
z pieciu gmin objetych dziataniem Lokalnej Grupy Dzialania Nasze Bieszczady znalazlo si¢ w grupie 12 gmin z
najwyzszym w wojewodztwie podkarpackim wskaznikiem atrakcyjnosci turystycznej (Gminy: Baligréd, Cisna,
Komancza i Lesko), zas Gmina Zagorz zajeta 36 miejsce sposrdd 143 badanych gmin. Obszar objety Strategia Rozwoju
Lokalnego mieéci si¢ w obszarze, w ktérym turystyka jako dziedzina gospodarki ma duze mozliwosci rozwoju ($rednia
warto$¢ wskaznika atrakcyjnosci turystycznej w obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady wynosi 0,42, przy
maksymalnej wartoéci 0,54 i minimalnej 0,06). Wskaznik atrakcyjnosci turystycznej jest najwazniejszym czynnikiem
ksztaltujacym wielko$¢ funkcji turystycznej w regionach. Pelni rowniez znaczacg rolg w podziale obszarow wiejskich
Podkarpacia, ktérego dwie podstawowe grupy to: gminy posiadajagce wysokie walory turystyczne oraz gminy o
miernych walorach turystycznych. Na podstawie wyznaczonego modelu drzewa regresji mozna stwierdzi¢, ze brak
waloréw turystycznych nie jest przestankg do zaprzestania dziatan na rzecz rozwoju funkeji turystycznej w gminach.
Zwrécié nalezy uwage na czynnik, ktéry rownie znaczaco determinuje jej rozwdj j. struktura demograficzna — tak
bardzo istotna z punktu widzenia rozwoju lokalnego w ogéle. Z drugiej strony, wystgpowanie cennych i unikalnych
waloréw przyrodniczych w gminach nie jest réwnoznaczne z tym, ze tereny te maja gwarantowang szans¢ na rozwoj
funkcji turystycznej. Gminy tworzgce obszar dzialania LGD Nasze Bieszczady wchodzg w sklad dwdch grup sposrod
szesciu wyodrebnionych za pomocg drzewa regresji. Sg to: grupa stabilnego sukcesu (obejmujaca gminy: Komarncza i
Baligrod) oraz grupa problemowa (obejmujaca gminy: Zagorz, Lesko i Cisna).Grupa stabilnego sukcesu obejmuje
gminy, ktérych $rednia warto$¢ funkeji turystycznej jest wysoka. Gminy charakteryzujg sig¢ wysokim wskaznikiem
waloréw przyrodniczych, wysokim wskaznikiem infrastruktury technicznej oraz dodatkowo wystgpujacymi walorami
antropogenicznymi. Gminy tej grupy mozna uznac za obszary zréwnowazonego rozwoju turystycznego. Na rozwdj ten
skladaja sie takie elementy jak: zachowanie srodowiska przyrodniczego oraz ochrona zabytkow na jak najwyzszym
poziomie, rozbudowa niezbednej dla rozwoju obszaru infrastruktury oraz tworzenie komplementarnych atrakcji dla
turystow w postaci muzedéw, izb regionalnych, ekspozycji, zagospodarowanych szlakéw turystycznych, itp. Z kolei
grupa problemowa obejmuje gminy o wysokim wskaZniku waloréw przyrodniczych i dodatkowo z dobrym stanem
infrastruktury technicznej i niskim wskaznikiem waloréw antropogenicznych. Zawiera jednostki samorzadowe z niskg
$rednia wartos$cig wskaznika funkcji turystycznej z jednoczesnym malym zréznicowaniem wewngtrznym.
Problemowos$¢é grupy polega na tym, ze w gminach wchodzacych w jej sklad, mimo wystgpowania stosunkowo
wysokiego wskaznika waloréw przyrodniczych, nie nalezg one do elementéw o bardzo duzym znaczeniu. Z drugiej
strony mamy do czynienia z bardzo wysokim stanem zagospodarowania infrastrukturalnego. Te gminy uzna¢ mozna za
obszary czesciowo zurbanizowane, na ktérych wytworzylo sie wiele mozliwosci pozarolniczych dziatan mieszkancow,
jednak rozwdj funkcji turystycznej zostal zastapiony innymi galeziami gospodarki. Jesli wladze gmin chciatby w
przysztosci rozwingé funkcje turystyczna to, wedtug przedstawionego modelu, powinny wraz z mieszkancami silnie
zaangazowacé sie w rozw(j atrakcyjnosci antropogenicznej i przede wszystkim na jej podstawie wyksztalci¢ unikalng
oferte produktu turystycznego. Reasumujac, bez dodatkowych elementow wspomagajacych, takich jak rozwinigta
infrastruktura techmiczna, niezmiernie istotna z punktu widzenia mieszkancoéw regionu i inwestoréw oraz
wystepowanie waloréw antropogenicznych, bedacych dodatkows zacheta dla turystéw, funkcja turystyczna nie
bedzie si¢ rozwijala w sposob optymalny. Inicjatywa wynikajgca z ch¢ci poprawy warunkoéw zycia i oczekiwane
bodice ekonomiczne sprawiaja, ze turystyka na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady moze stanowic
czynnik mobilizujacy i aktywizujacy dla mieszkancow w sferze zawodowej. Tereny jakie obejmuje LGD Nasze
Bieszczady(gléwnie wiejskie) to doskonale miejsce do rozwoju oferty wypoczynku, opartego na walorach
srodowiska i aktywnodci rekreacyjnej, o ktorej atrakcyjnosci decyduje mozliwo$¢ poznania waloréw
przyrodniczych, kulturowych i historycznych miejsca/regionu oraz interaktywne metody prezentacji lokalnych
Zwyczajow, sposob6w gospodarowania, tradycyjnej wytwérczosci, itp. Potencjal turystyczny obszaru objetego
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dzialaniem LGD Nasze Bieszczady prezentujg podrozdzialy 4.8 i 4.9 niniejszej strategii. W analizowanym obszarze

w branzy turystycznej (sekcja I: Ushugi zwiazane z zakwaterowaniem i ustugi gastronomiczne) dziata tgcznie
202 podmioty gospodarcze.

Problemy zwigzane z gospodarka/przedsiebiorczoscia - wyniki zastosowanych przez LGD partycypacyjnych
metod tworzenia strategii - warsztaty diagnostyczne

— niedostateczne wsparcie dla przedsigbiorcow;

— niedostateczne zasoby kapitatlowe firm na podniesienie konkurencyjnosci;

— niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczna i okoloturystyczna, ktora stanowilaby baze do rozwoju
dzialalnosci gospodarczej;

— niedostateczna promocja oferty turystycznej (mata i nieaktualna ilo§¢ materiatéw promujgcych gminy -
opracowania, publikacje);

— mala liczba zaktadow pracy, ktdre sig rozwijajg i tworza nowe miejsca pracy;

— niekorzystna lokalizacja z punktu widzenia prowadzenia dzialalnosci gospodarczej;

— staba kondycja finansowa istniejgcych firm, funkcjonowanie ,,na granicy optacalnosci™;

— sezonowo$¢ ruchu turystycznego;

— ograniczenia inwestycyjne wynikajace z przepiséw o ochronie przyrody;

— staby rozwdj instytucji otoczenia biznesu (I0P) wspierajgcych przedsigbiorczosc;

— zbyt male zainteresowanie tworzeniem przedsiebiorstw ekonomii spotecznej;

— niewystarczajace wyposazenie spotdzielni socjalnych w specjalistyczny sprzegt;

— niewystarczajaca liczba szkolen dla pracownikéw;

— niewystarczajgca liczba szkolen dla przedsiebiorcow (brak doradztwa biznesowego, zwigzanego
z ubieganiem si¢ o $rodki finansowe, brak inkubatoréw przedsigbiorczosci);

— mata przedsiebiorczo$¢ mieszkancow;

— ograniczony wewngtrzny rynek zbytu;

— niewystarczajaca promocja miejscowych ustug i produkeji;

— ograniczone mozliwosci zbytu produktéw lokalnych: rekodzielniczych, spozywezych, rzemies§lniczych;

— malo podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza poprzez sie¢ internetowsg;

— brak imprez zwigzanych ze zbytem lokalnych produktéw;

— niewykorzystanie istniejacych i niekreowanie nowych produktow turystycznych;

— slabo wykorzystane gospodarczo walory turystyczne i historyczne gmin, m.in. przelom Ostawy
z ruinami klasztoru Karmelitéw Bosych;

— niewystarczajaca, niespdjna, niekompleksowa promocja atrakeji turystycznych obszaru;

— slaba wspotpraca samorzagdow w zakresie wykreowania imprezy o zasiggu ogolnokrajowym.

3.3 Opis rynku pracy
Z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego, jedna z najwazniejszych kwestii jest poziom bezrobocia zidentyfikowany
ponize;j.

Tabela 3. Dynamika liczby 0séb bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady
w latach 2007-2014

‘Wyszczegdlnienie Liczba oséb bezrobotnych
(stan na 31.X1I1.) 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Obszar LGD Nasze Bieszczady 2423 | 2148 | 2639 | 2709 | 2693 | 2721 2847 | 2596

Zrédlo: Dane statystyczne z publikatoréw GUS, Bank danych lokalnych oraz dane Powiatowego Urzedu Pracy
w Sanoku i Powiatowego Urzedu Pracy w Lesku— stan na dzien 31.12.

Liczba 0s6b bezrobotnych z obszaru dziatlania LGD Nasze Bieszczady utrzymywala sie¢ w badanym okresie (lata
2007-2014, stan na 31.XIL) na zblizonym poziomie, wykazujac nieznaczna tendencje wzrostows. W 2007 roku
w obszarze LGD Nasze Bieszczady bez pracy pozostawato 2423 osoby, w 2014 roku byto ich 2596 oséb.
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Tabela 4. Charakterystyka rynku pracy na obszarze objetym dzialaniem Lokalnej Grupy dzialania Nasze
Bieszczady (wedlug stanu na 31.X11.2013r.)
Gmina : 5 Gmina ; Gmina
Baligréd Gmina Cisna o Gmina Lesko gt
Pracujacy 263 179 983 2350 1700
Liczba oséb
bezrobotiyeh 332 224 340 1140 811
Liczba
ludnosci Stopa
czynnej bezrobocia
zawodowo
(wiek
produkcyjny)

Wyszczegolnienie

16,35% 18,84% 10,12% 15,78% 9,64%
2031 1189 3361 7226 8415

Liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 12,8% i jest wyzsza od

liczby bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkeyjnym w wojewodztwie podkarpackim, ktory
wyznaczono na poziomie 11,4%.

Najwigcej osob pracujacych w stosunku do liczby ludnosci czynnej zawodowo jest w Gminach Zagdrz i Lesko
odpowiednio 20% i 33%, w Gminie Komarcza pracuje 29% liczby ludnosci czynnej zawodowo, w Gminie Cisna 15%,
a w Gminie Baligrod 13%.

Z socjologicznego 1 ekonomicznego punktu widzenia omawiang kategori¢ stanowig osoby niezarabiajace, zyjace ,,na

koszt innych”, ale jest to niejednorodna zbiorowosé, stanowig ja nastgpujace grupy defaworyzowane pozostajgce poza
rynkiem pracy (opisane szczegdlowo w pkt. 3.1.):

— dhugotrwale bezrobotni (52%),

— niepelnosprawni (2%),

— posiadajgcy niskie kwalifikacje zawodowe (31%),

— osoby powyzej 50 roku zycia (17%),

— milodziez (21%).
Prognozy: Informacje o przewidywanych trendach na rynku pracy sa szczegolnie istotne w kontekécie zmian
demograficznych, jakie nas czekaja w ciagu najblizszych lat. W Polsce ulegnie przyspieszeniu proces starzenia
spoteczefistwa. Wedhug prognoz do roku 2030 nastapi silny spadek oséb aktywnych zawodowo, a wzrosnie liczba osdb
w wieku emerytalnym. Taki stan rynku pracy oraz starzejace si¢ spoleczenstwo beda wymaga¢ od obecnych
pracownikow stalego uzupelniania wiedzy, podnoszenie kompetencji 1 przede wszystkim umiej¢tnosci
przekwalifikowania si¢. Ponadto przewidziane trendy demograficzne do minimum zmniejszg bezrobocie. Jak wynika

z badan aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL) prowadzonych przez GUS stopa bezrobocia w kraju do 2020 roku
zmniejszy si¢ ponad trzykrotnie — do zaledwie 3,1%.

Problemy zwigzane z rynkiem pracy - wyniki zastosowanych przez LGD partycypacyjnych metod tworzenia
strategii - warsztaty diagnostyczne

— wysoka stopa bezrobocia;

— emigracja zarobkowa mlodych ludzi,

— niewystarczajgce wsparcie dla 0séb bezrobotnych;

— malg podaz nowych miejsc pracy;

— przedmiotowe traktowanie pracownikéw, brak szacunku;

— niska aktywnos¢ mieszkancdw na rynku pracy;

— ograniczony dostep do szkolen z zakresu podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

— niewystarczajace kwalifikacje zawodowe (mato specjalistow: instalatorzy) pracownikow,
— niewystarczajgce $rodki finansowe na rozpoczecie i rozwijanie wlasnej dzialalnosci gospodarczej,
— dysproporcje w zarobkach — bardzo niskie zarobki w poréwnaniu do $redniej krajowe;,

— shaba weryfikacja bezrobotnych pod katem przydatnosci do pracy,

— sezonowos¢ turystyczna obszaru,

— brak rynku wewnetrznego.

3.4 Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego

Obszar dzialalnosci spofecznej, wspolczesnie okreslanej sektorem pozarzadowym lub trzecim sektorem na
analizowanym obszarze reprezentuje 136 podmiotéw (w 2013 roku). W przeliczeniu na 1000 mieszkancow przypada
tutaj blisko 4 fundacje, stowarzyszenia i organmizacje spoleczne, podczas gdy w Kraju i wojewodztwie
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podkarpackim po 3.Na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady w sektorze spotecznym dominowaty stowarzyszenia
i organizacje spoleczne (93%), mniej licznie reprezentowane byly fundacje (7%). Gtéwng dziedzing dzialalnosci
najwickszej czeéci stowarzyszen, organizacji spotecznych i fundacji na analizowanym obszarze byt sport, turystyka,
rekreacja, hobby (23%). Na kolejnych miejscach znalazly sig kultura i sztuka (17%), edukacja i wychowanie (15%). W
poréwnaniu do roku 2007 liczba podmiotéw dziatajacych w sektorze spotecznym wzrosta o 19, co $wiadezy o
nieznacznym rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego w ostatnich 6-ciu latach.

Organizacje funkcjonujace na obszarze LGD organizujg imprezy i przedsigwzigcia promujace i upowszechniajgce
rodzima kulture, dziedzictwo kulturowe, produkty i wyroby lokalne. Sa to gléwnie wydarzenia zwigzane z promocja
lokalnej kultury, historii, tradycji i obrzedéw oraz zachwalajgce lokalne przysmaki. Wydaja takze broszury i ksigzki
promujace lokalne dziedzictwo kulturalne oraz kulinarne. Wiele stowarzyszen i organizacji chgtnie bierze udziat
w imprezach i przedsigwzieciach promocyjno-upowszechniajacych organizowanych przez gminne instytucje kultury.
Najchetniej udziat biorg zespoly artystyczne dziatajace przy gminnych oérodkach kultury oraz Kota Gospodyn
Wiejskich. Jest to dla nich mozliwos¢ zaprezentowania swoich umiejetnosci i wyrobéw zgromadzonej publicznosci oraz
szansa zmierzenia sie z innymi. Organizacje spoleczne dzialajace na terenie gmin tworzacych LGD realizujg rowniez
projekty, ktére sa sfinansowane lub wspotfinansowane przy udziale srodkéw finansowych z funduszy unijnych oraz
innych funduszy krajowych i zagranicznych. Dzigki pozyskanym dofinansowaniom udato si¢ stworzy¢ m.in. stworzenie
Plenerowej Galerii Rzezby Bieszczadzkiej, ktorej celem jest krzewienie tradycji regionu. Organizacje spofeczne
angazujg sie rowniez w dziatania charytatywne wspomagajace ludzi poszkodowanych w wyniku klgsk zywiotowych i
znajdujacych sie w trudnych sytuacjach zyciowych.

Wsréd organizacji wiele jest podmiotéw krzewigeych kulture fizyezng i promujgcych dziatania pro-sportowe. Na
obszarach wiejskich znaczgcg role odgrywajg Gminne, Ludowe Zespoly i Kluby Sportowe. Ponadto prawie przy kazdej
placéwee oéwiatowej funkcjonuja uczniowskie klubu sportowe. Dzigki nim mtodziez szkolna ma szanse na rozwijanie
swoich umiejetno$ci pod okiem nauczycieli, bedacych czesto trenerami w klubach sportowych. Dzigki temu
najzdolniejsi uczniowie trafiajg do druzyn mlodziezowych klubéw sportowych, ktére prowadzg treningi w kilku grupach
wiekowych. Lacznie na obszarze objetym LSR dziata 25 klubéw sportowych.

Jednoczeénie nalezy zauwazy¢, ze na obszarze LGD zmniejszylo sie zainteresowanie kulturg fizyczng, co jest trendem
zblizonym do proceséw zachodzacych w wojewodztwie. W poréwnaniu z 2008 rokiem w 2014roku zmniejszyla sig
liczba cztonkéw klubéw sportowych (0 10%). Wynika to ze stabo wyposazonej bazy sportowo-rekreacyjnej, ktéra
ogranicza ambicje mieszkancow, aby uprawiac sport i rozwijaé kulturg fizyczng.

Bardzo istotnym czynnikiem rozwoju sportu na terenie LGD jest rozbudowa bazy sportowej oraz modernizacja
istniejacej. Rowniez bardzo wazng sprawa, ktdra pozwoli na rozwdj sportu jest popularyzacja sportu oraz aktywnego
spedzania wolnego czasu. Koniecznym staje sig wige stworzenie warunkéw lokalowych i sprzgtowych umozliwiajgcych
aktywizacje i lepsza integracje lokalnej spotecznosei w zakresie podejmowania inicjatyw spotecznych aktywizujgcych
i integrujacych lokalne srodowisko.

Slaba strong obszaru LGD jest zbyt mata liczba przedsigwzie¢ integrujacych spolecznos$¢ lokalng (kontynuowana
jeszcze pasywna postawa spoleczenstwa)i ich niski poziom, co w jakim$ stopniu rzutuje na niska jakos¢ form
aktywnoéci osrodkach wiejskich regionu. Nalezy zwrdci¢ szczegélna uwage na rozwdj inicjatyw integrujacych
lokalne srodowisko poprzez organizacje wspdlnych przedsigwzieé, szczegélnie w zakresie kultury, edukacji i sportu, co
pozwoli na wzmocnienie kapitatu spolecznego.

Problemy zwigzane z sektorem spolecznym — spoleczenstwem obywatelskim - wyniki zastosowanych przez LGD
partycypacyjnych metod tworzenia strategii - warsztaty diagnostyczne

— niewystarczajagca aktywno$¢ spoleczna — zainteresowanie tylko sprawami dotyczacymi wiasnych grup
interesow;

— niedostateczny stopien integracji spotecznej i komunikacji miedzyludzkie;;

— rywalizacja miedzy miejscowosciami o $rodki gminne;

— zle warunki lokalowe do prowadzenia dziatalnosci kot gospodyn;

— slabe zaplecze techniczne NGO;

— male zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczng — brak nowych cztonkin két gospodyn;

— bardzo ograniczone srodki na dziatalno$¢ NGO;

— niewystarczajace wsparcie NGO — brak racjonalnego finansowania NGO;

— nie zawsze obiektywny odbior 0sob dziatajacych spotecznie;

— niewystarczajgca promocja postaw spotecznej aktywnosci;

— niewystarczajgca wspdlpraca liderdw/organizacji, niewiedza w zakresie wzajemnej mozliwej wspdtpracy;

— niewystarczajgca aktywnos¢ spoleczna - mala liczba aktywnie dziatajacych organizacji pozarzagdowych i stabos¢
istniejgcych,

— przypadki nietolerancji religijnej, spotecznej, narodowosciowe;j,

— niewielu mtodych i aktywnych lideréw spolecznych,

— niski poziom utozsamiania si¢ mieszkancow ze swoja miejscowoscia,

— niesatysfakcjonujacy poziom integracji miedzy mieszkaricami poszczegélnych miejscowosci,
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— slabngce wiezi pokoleniowe i rodzinne,
— stabo wykorzystany potencjat gminnych osrodkéw kultury i swietlic wiejskich.

3.5 Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegélnym uwzgl¢dnieniem probleméw ubdstwa
i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk

Skala ubostwa

Podstawowym problemem spotecznym jest ubdstwo. Sposobéw jego pomiaru jest wiele. O skali tego problemu mozna
wnioskowaé m.in. poprzez analizowanie udzialu oséb korzystajacych z pomocy spolecznej. Liczba o0séb
w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych grup
wieku na obszarze LGD wynosi 3 605, co stanowi 10% ogdtu mieszkancow tego terenu. Dla poréwnania — w 2009 r.
wynosita ona 4 257 oséb, ca dawalo 12% mieszkancow. Przecigtna liczba osob w gospodarstwie domowym
korzystajacym z pomocy spofecznej zmienila si¢ na przestrzeni lat 2009-2013 i nieco spadta z 3,27 do 2,88. Na

przestrzeni tych lat praktycznie nie zmienita sig liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spolecznej
i oscyluje na poziomie 1299 1 1251.

Dane statystyczne dotyczgce pomocy spolecznej na poziomie gmin wchodzacych w obszar dziatania LGD Nasze
Bieszczady.

Wyszczegolnienie

Gmina
Baligrod

Gmina
Cisna

Gmina
Komaneza

Gmina
Lesko

Gmina
Zagorz

Razem

2009

2013

2009

2013

2009 | 2013

2009

2013

2009

2013

2009

2013

Osoby

w gospodarstwach
domowych
korzystajacych

700 661

307 | 271

742 | 534

1373

1088

1135

1051

4257

3605

Z pomocy
spolecznej

Gospodarstwa
domowe
korzystajace

Z pomocy
spolecznej
kryterium
dochodowego

197 | 201 88 97 207 150 | 459 | 423 | 348 | 380 | 1299 | 1251

wg

Zrédio: dane GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31 grudnia

Skala wykluczenia spolecznego

Zjawisko wykluczenia spofecznego polega na niepodejmowaniu zwyczajowe;j i spolecznie akceptowanej drogi zyciowej
lub wypadaniu z niej. W 2013 roku na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady liczba 0séb objetych zjawiskiem

wykluczenia spolecznego wyniosta 1848, podczas, gdy w 2007 roku 1961.Skalawykluczenia spotecznego na
analizowanym obszarze szacuje si¢ na poziomie 5,4%.

Problemy spoleczne - wyniki zastosowanych przez LGD partycypacyjnych metod tworzenia strategii - warsztaty
diagnostyczne

— osoby wymagajace calodobowej opieki;

— niewystarczajaca oferta spgdzania wolnego czasu dla oséb w podesztym wieku;

— niewystarczajaca liczba osrodkow rehabilitacji zwlaszeza dla dzieci;

— rosngca liczba dzieci z wadami postawy;

— malo atrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu zwlaszcza dla dzieci w okresie wakacyjnym.

Wedtug danych GUS w roku 2013 w wojewddztwie podkarpackim odnotowano spadek odsetka osob zagrozonych
ubdstwem relatywnym (procent 0s6b w gospodarstwach domowych, w ktorych wydatki wynosily mniej niz 50%

$rednich wydatkéw ogdtu gospodarstw domowych) w stosunku do 2007 r. z 21,8% do 20,9%, podczas gdy w Polsce
wyniost on 16,2% w 2013 roku.

W $wietle diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej z uwzglednieniem analizy wyzwan i potrzeb istnieje silna korelacja
w wystepowaniu zjawiska biernosci zawodowej i wykluczenia spolecznego. Mieszkaficow wsi cechuje stosunkowo
niska aktywno$¢ w zakresie ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mobilno§¢ zawodowa. Dlatego

szczegdlnie wazne s3 dzialania z zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwigkszanie szans na rynku pracy i w
efekcie zatrudnienie.
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Prognozy: Zaklada si¢. ze wskaznik zagrozenia ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym w Polsce z poziomu 27,2%
w 2011 roku zmniejszy sie do 20-23% w roku 2020°.

Dostep do miejscowej infrastruktury

Infrastruktura techniczna determinuje w znacznym stopniu jako$¢ zycia mieszkajacej na tym terenie ludnosei.
Wyposazenie obszaru dzialania LGD Nasze Bieszczady w infrastrukture techniczng w sensie jej struktury, lokalizacji,
jakoéci i dostepnosci ma silny wplyw na jego rozwdj oraz stanowi jeden z podstawowych czynnikéw ksztattujacych
jego atrakcyjnosé i konkurencyjnosé. Przesadza réwniez o kosztach inwestycyjnych danego obszaru. Im wyzszy jest
stopien rozwoju infrastruktury technicznej, tym lepsze sq warunki do przeprowadzenia zaplanowanych zadaf.

Stan wyposazenia obszaru dziatania LGD Nasze Bieszczady w wodociagi, kanalizacje i sie¢ gazowa, czyli urzadzenia

techniczne zorganizowane w komunalnych systemach sieciowych, okreéla odsetek mieszkancéw korzystajacych
z instalacji w odniesieniu do ogétu ludnosci gminy.

Analizujgc miejscows infrastrukture wida¢ duze braki w wyposazeniu obszaru obje¢tego dzialaniem LGD Nasze

Bieszczady w infrastrukture zaré6wno wodociggows, kanalizacyjna jak i gazowa w odniesieniu do wszystkich
jednostek poréwnywalnych.

Dostep do kultury

Jako$é zycia mieszkaricow obszaru LGD Nasze Bieszczady zalezy w duzej mierze od dostgpnosci dobr szeroko
rozumianej kultury, w tym réwniez do czytelnictwa. Na analizowanym obszarze w 2013 roku dziatalo Ilacznie
18 doméw, osrodkéw kultury, klubdw i §wietlic. Centrum kulturalnym obszaru sa miasta Lesko i Zagérz. W latach
2007-2013 na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady zmniejszyla sig srednia liczba oséb przypadajacych na jedng
placéwke biblioteczna, co §wiadezy o wigkszej dostepnosci zasobéw bibliotecznych. W 2013 roku na analizowanym
obszarze na jedna placéwke biblioteczna przypadato 7185 oséb. W analizowanym przedziale czasowym pogorszyla sig
natomiast infrastruktura w zakresie débr kultury na analizowanym obszarze. Liczbe domow i osrodkow kultury,
klubdw i $wietlic od 2009 roku charakteryzowata ogélna tendencja spadkowa. Najwigcej tego typu instytucji swojg
dziatalnos¢ prowadzito w Gminie Zagdrz, za$ najmniej w Gminie Lesko i Gminie Cisna. W 2007 roku w obszarze
dzialania LGD Nasze Bieszczady bylo dwa kina, z ktérych do 2013 roku jedno zostalo zlikwidowane (w Gminie
Zag6rz). Prawdopodobnie wynikato to z dynamicznego spadku liczby widzéw, z 1733 w 2007 roku, do 1114 w 2013
roku. W obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady od 2009 roku funkcjonuje ogotem 1 muzeum, aczkolwiek w 2009 i
w okresie 2012-2013 dziatato w Gminie Lesko, za$ w latach 2010-2011 dziatalo w Gminie Baligréd. Reasumujac na
obszarze objetym dzialaniem LGD Nasze Bieszczady widoczny jest regres w zakresie oferty muzealnej oraz w liczbie
0s6b odwiedzajacych muzea, z 12 243 w 2009 roku, do 5000 — w 2013 roku. Okres najwickszego natezenia zycia
kulturalnego obszaru objetego dzialaniem LDG Nasze Bieszczady przypada giéwnie na miesigce letnie i koncentruje
sie przede wszystkim w miejscowosciach turystycznych takich jak Cisna, Baligréd, Lesko, Komaficza i Zagérz. Odbywa
sie wtedy wiele imprez z udzialem najlepszych polskich artystow i sportowcow.

Problemy w zakresie infrastruktury technicznej, kultury i rekreacji - wyniki zastosowanych przez LGD
partycypacyjnych metod tworzenia strategii - warsztaty diagnostyczne:

Kultura, rekreacja:

— mala aktywno$¢ mieszkancéw w dziatalnosci kulturalnej, folklorystyczne;j;

— niewystarczajaca liczba animatoréw/instruktoréw kultury;

— bardzo stabe zaplecze techniczne gminnych oé$rodkéw kultury;

—  bardzo stabe zaplecze techniczne zespoléw ludowych (instrumenty, stroje ludowe, $rodki na wyjazdy);

—  bardzo stabe zaplecze techniczne kot gospodyn wiejskich (wyposazenie kuchni, stroje i pozostale wyposazenie);

— bardzo stabe zaplecze techniczne OSP (przestarzale samochody ratowniczo-gasnicze, niedostateczna ilo$¢
i jako$¢ sprzetu pozarniczego, umundurowania, niedostateczna ilos¢ specjalistycznych szkolen);

— niedostateczna promocja oferty kulturalne;j;

— niewykorzystane zasoby kulturowe i historyczne gmin;

—  brak wspdlnej polityki promocyjnej gmin tworzacych obszar objety LSR.

Infrastruktura drogowa, ogdlnodostepna i nieckomercyina infrastruktura:

— niedostatecznie rozwinigta infrastruktura wodno-kanalizacyjna (liniowa i punktowa);

5Krajowy Program Przeciwdzialania UbSstwu | Wykluczeniu Spotecznemu 2020 Nowy wymiar aktywnej integracyi, str. 51
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—  brak o$wietlenia wzdtuz ciggdw komunikacyjnych w miejscowosciach osciennych;

— niskie parametry istniejacej infrastruktury telekomunikacyjnej;

— slabo rozwinigta infrastruktura turystyczna i okototurystyczna;

— niewystarczajgea infrastruktura sportowo-rekreacyjna;

— niedostateczna ilo$é sciezek tematycznych (rowerowych, krajobrazowych);

— za mato atrakcji przyciagajacych turystow;

— wymagajgca modernizacji, zwigkszenia estetyki baza noclegowa i gastronomiczna lokalnych podmiotow
gospodarczych;

—  brak zbiornika wodnego do celéw rekreacyjnych - ogélnodostepny;

— niska estetyka miejscowosci, braki w malej architekturze.

3.6 Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spjnosc przestrzenna)

Obszar LGD Nasze Bieszczady przynalezacy do potudniowo-wschodniego skrawka Polski sgsiaduje z 2 innymi
panstwami: Stowacjg i Ukraing. Charakteryzuje go bardzo wysoki stopien spéjnosci zaréwno pod wzgledem
przyrodniczym, historycznym, kulturowym oraz ekonomicznym. Spojnos¢ ta szczego6lnie widoczna jest w zakresie
charakteryzujgcych go uwarunkowan przyrodniczych oraz $rodowiskowych. Specyficznymi cechami odznacza sig
przede wszystkim bieszczadzki klimat. Gory te dzieli zarowno od Battyku, jak tez Morza Czarnego odlegtos¢ okoto 600
km. Jest to najbardziej kontynentalny skrawek obszaru Polski. Atrakcyjne masywy gorskie, walory krajobrazowe,
czystos¢ $rodowiska, i uwarunkowania kulturowe to gtdwne atrakcje turystyczne. Bogactwo unikatowej flory i fauny
sprawifo, ze w 1973 roku utworzono tu Bieszczadzki Park Narodowy o powierzchni 27 834 ha, ktory zostal wpisany na
liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego (UNESCO). Jest on czeécia polsko -stowacko-ukrainskiego
rezerwatu biosfery "Karpaty Wschodnie" - jedynym w $wiecie trojstronnym rezerwatem przyrody. Obszar LGD Iacza
wiadnie zasoby naturalne tego Parku Narodowego. Podobienstwo waloréw naturalnych — uksztaltowane terenu,
roélinno$¢, pomniki przyrody, wysoka lesistos¢ obszaru (63,70%), umozliwia tez na ich bazie tworzenie wspdélnej oferty
rekreacyjnej i turystycznej: szlak Bieszczadzkiej Kolejki Lesnej, rozwdj Sciezek do jazdy konnej a takze Sciezek
rowerowych. Teren ten obejmuje réwniez liczne zabytki §wieckie i sakralne oraz rezerwaty przyrody, ktore stwarzaja
doskonale warunki dla turystyki i rekreacji. Obszar LGD taczy réwniez przesztos¢ historyczna. Tereny te do konca II
wojny $wiatowe] zamieszkiwane byly przez ludnosé¢ pochodzenia ukrainskiego oraz polskiego. Na trwale w jego kulturg
wpisane byly mniejszosci narodowe — Bojkéw i Lemkdéw z charakterystyczng i unikatowg tradycja duchowg oraz
materialng. Obydwie grupy wyznania greckokatolickiego, réznily si¢ sposobem ubierania sig, budowania domow i
cerkwi, jezykiem. Pozostala po nich spuscizna przybierajaca obecnie posta¢ bezcennych zabytkéw architektury
drewnianej, ikonostaséw, unikatowych w skali europejskiej starych, wyludnionych wsi, gdzie przyroda ponownie
zastgpita gospodarke czlowieka. Doskonatym uzupetnieniem potencjatu przyrodniczego obszaru jest pielggnowana na
obszarze wszystkich gmin kultura ludowa. Przejawia si¢ to w przekazywaniu tradycji, obrzedow, obyczajow, legend,
nazw miejsc i miejscowosci. Obszar ten wyréznia rowniez kultywowana na tym terenie tradycja wytwarzania lokalnych
produktéw. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zainteresowania ze strony mieszkafcow analizowanych gmin,
popularyzacja lokalnych produktow — bedacych wyrdznikiem ich regionu. Dla wigkszosci mieszkancow Bieszczadow
produkty te staly sie Zrodtem dochodéw. Wsrod produktow lokalnych wyr6zni¢ mozna nastgpujace kategorie: Zywnosc,
rekodzieto, obrobka drewna®.

3.7 Opis zagospodarowania przestrzennego/ukladu osadniczego

Gléwnymi elementami struktury przestrzenne] obszaru objetego dzialaniem LGD Nasze Bieszczady sa dwie
plaszczyzny: przyrodnicza i zainwestowania. Uklad struktury $rodowiska przyrodniczego oparty jest na Bieszczadzkim
Parku Narodowego, Cis$niansko - Wetlinskim Parku Krajobrazowym oraz Jadliskim Parkiem Krajobrazowym o
zréznicowanych warunkach przyrodniczych. Podgoérska czgsé obszaru LGD Nasze Bieszczady (Baligrdd, Lesko,
Zagorz) jest terenem o funkcji rolniczej, a uwarunkowania przyrodnicze determinuja kierunek rolniczy jako wiodacy,
za$ w czedei gorskiej(Gmina Cisna i Komancza) z marginalnym i ekstensywnym rolnictwem i stabymi warunkami
rolniczego wykorzystania (obszary ze specyficznymi naturalnymi utrudnieniami, gdzie co najmniej 50% powierzchni
uzytkéw rolnych znajduje si¢ w przedziale wysokosci 350-500 m n.p.m.).

Uklad zainwestowania i rozwoju funkcji gospodarczych i osadniczych jako uklad pasmowo-wezlowy ksztaltuje sie
wzdhiz najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych, z najlepszg infrastrukturg polozony blizej wigkszych jednostek
osadniczych (Zagbrza, Leska). Na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady obowiazuje 33plany odnowy
miejscowosci. Na analizowanym obszarze wystepuja tereny zdegradowane, gdzie koncentrujg si¢ problemy spoleczne,
gospodarcze, przestrzenne, Srodowiskowe oraz kulturowe wymagajace rewitalizacji. Obszar przewidziany
(planowany/wyznaczony) do rewitalizacji na terenie dziatania LGD Nasze Bieszczady obejmuje tgcznie 23 586 ha

(4 obszary).Ograniczenia w uzytkowaniu na obszarze LSR obowigzuja na terenach objetych ochrong prawng
i konserwatorska.

¢Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru gmin: Baligréd, Cisna, Komaricza, Lesko, Zagorz
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3.8 Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Zachowane dziedzictwo kulturowe obszaru objetego dziataniem LGD Nasze Bieszczady stanowi jego potencjal
kulturowy, ktéry znaczaco wplywa na rozwdj spoleczny i gospodarczy lokalnego srodowiska. Jak juz wczesniej
wspomniano obszar LGD do kofica Il wojny $wiatowej zamieszkiwany byt przez ludnos¢ pochodzenia ukrainskiego
oraz polskiego. Na trwale w jego kultur¢ wpisane byly mniejszosci narodowe — Bojkéw 1 Lemkow z charakterystyczng
i unikatowa tradycja duchows oraz materialna. Obydwie grupy wyznania greckokatolickiego, réznity si¢ sposobem
ubierania sie, budowania domdw i cerkwi, jezykiem. Na dziedzictwo kulturowe analizowanego obszaru skladajg sig
zaréwno dobra kultury materialnej, zwyczaje, obrzedy oraz tradycje. Najbardziej charakterystyczng wizytdwkg obszaru
LGD sa zabytki architektury drewnianej, przede wszystkim stare koscioty, cerkwie (w Baligrodzie, Radoszycach,
Turzansku, Szczawnem, Olchowej, Tarnawie, Hoczwi, Bachlawie, Sredniej Wsi, Rzepedzi) oraz skupiska starego
budownictwa ludowego. 71 obiektow ze wzgledu na wysoka warto$¢ historyczna i kulturows zostato wpisanych do
rejestru Podkarpackiego Wojew6dzkiego Konserwatora Zabytkow z siedzibg w Przemystu. Jednym z giléwnych
uwarunkowan kulturowych obszaru jest tez znaczacy dorobek w zakresie ikonografii.

3.9 Charakterystyka obszaréw atrakeyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjalu dla rozwoju
turystyki

Polozenie obszaru LGD i zwigzane z nim walory sprzyjaja rozwojowi turystyki, jednakze migdzy 2007 a 2013 rokiem
wida¢ w tym zakresie negatywne zmiany. Wskaznik Schneidera, méwigcy o intensywnosci ruchu turystycznego,
wyrazony liczba turystéw korzystajacych z noclegéw, przypadajaca na 1000 mieszkancow statych zmniejszyt sig
z1623,1 do 1324,3 i wraz ze spadkiem wskaznika odnotowano spadek stopnia wykorzystania miejsc noclegowych
ogdlem’, ktory w latach 2007 1 2013 oscylowal na poziomie 8733% i 7350% (spadek o 1382%).W analizowanym okresie
na obszarze LGD odnotowano tez spadek liczby turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegow (o blisko 44%).
Jest to niepokojaca sytuacja biorac pod uwage, ze obszar posiada potencjal do rozwoju funkcji turystycznej
jako czynnika aktywizujgcego miejscows ludno§é. Na obszarze LGD rozwingla sig turystyka rekreacyjna, aktywna,
kwalifikowana, biznesowa, przyrodnicza i wiejska (funkcjonuje tu szacunkowo 245 gospodarstw agroturystycznych),
umozliwiajaca zwiedzanie obszaréw chronionych, obserwowanie i fotografowanie zwierzat, a takze kulturowa,
oferujaca uczestnictwo w imprezach i wydarzeniach kulturalnych. Walory przyrodnicze obszaru sg jednym
z istotniejszych elementdw przesadzajacych o atrakeyjnosci turystycznej tego miejsca i niejako uwarunkowaly, a wreez
narzucily kierunki rozwoju turystyki. Od nich zalezg bowiem w znacznej mierze formy i rodzaje turystyki, jakie moga
byé uprawiane w danym miejscu oraz dtugosé¢ sezonu atrakcyjnego dla turystow. Niewatpliwie najwigksza atrakejg
obszaru objetego dzialaniem LGD Nasze Bieszczady sg tereny nalezace do Bieszczadzkiego Parku Narodowego
(BAdPN) chronigcego fragmenty wschodnio-karpackiej przyrody w polskiej czesci Bieszczadow Zachodnich. Posiada on
powierzchnig¢ 29 201,62 ha. Park ten stanowi centralng czg$¢ pierwszego na Swiecie trojstronnego Migdzynarodowego
Rezerwatu Biosfery , Karpaty Wschodnie". Znaczng jego cz¢$é zajmuja lasy bukowe i bukowo-jodtowe z udziatem
jawora i §wierka. Bieszczadzki Park Narodowy i prawie cale wysokie Bieszczady zamieszkane sg przez spore populacje
niedzwiedzi i zubrow, wilkow i jeleni, jastrzebi i orlow, zwierzat dawnej karpackiej puszczy. 5,2% powierzchni Parku
lezy na obszarze LGD. Na obszarze Parku istnieje 142 km szlakéw i Sciezek dydaktycznych wyposazonych w tzw.
infrastrukture szlakowg w postaci mostkéw i dylowanek, schodkéw i poreczy, wiat i deszczochronow oraz toalet
ekologicznych. W opinii turystow jest to najlepiej przygotowany do obstugi ruchu turystycznego park narodowy w
Polsce. Na terenie obszaru LGD Nasze Bieszczady zlokalizowane jest znane schronisko BAPN Chatka Puchatka™ na
Potoninie Wetliniskiej. Ponadto na obszarze dziatania LGD wystepuja:

eCisniansko-Wetlinski Park Krajobrazowy o powierzchni 50 971,50 ha chronigcy walory przyrodnicze
i krajobrazowe Bieszczadéw Zachodnich, bedgcy czeécia Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery ,Karpaty
Wschodnie”. Teren parku to warto$ci przyrodnicze charakteryzujace si¢ wysoka - siggajacg 83% lesistoscig.

eJasliski Park Krajobrazowy — chroni gorne dorzecza Jasiofki i zrédlisk Wistoka. Jest to najstabiej spenetrowany
turystycznie fragment polskich Karpat. Najwyzszy szczyt to Kamien nad Jasliskami (857 m n.p.m.). Park ochrania
powtdrnie zdziczalg przyrode po wysiedleniach ludnosci temkowskiej po II wojnie swiatowej. Lasy Parku zajmujg
buczyny oraz jodly, jawory i graby. Zyja tu zwierzeta drapiezne: wilki, rysie i zbiki.

W obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady wyznaczono 4 obszary Natura 2000, sa to: Obszar specjalnej ochrony
ptakéw ,,Bieszczady" (kod obszaru PLC 180001) i Specjalny obszar ochrony siedlisk ,,Bieszczady" (kod obszaru PLC
180001): powiat leski — gminy Baligrod, Cisna, powiat sanocki — gminy Komancza, Zagorz; Specjalny obszar ochrony
siedlisk ,,Dorzecze Gornego Sanu” (kod obszaru PLH180021): powiat leski — gminy Baligrdd, Lesko, powiat sanocki

— gminy Komancza, Zagbrz; Obszar specjalnej ochrony ptakow ,,Gory Stonne” (kod obszaru PLB180003) — powiat
leski (gmina Lesko).

"Stopien wykorzystania obiektu - wyrazony w procentach — wynika z poréwnania udzielonych noclegéw do nominalnej liczby migjsc noclegowych
Y i P 34 ) ZowW)!
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Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego posiada tez liczne walory kulturowe. Sg to przede wszystkim wysokiej
klasy atrakcje kulturowe (liczne zabytki kultury, miejsca historyczne, tradycje folklorystyczne). Obszar objety LSR
odgrywa wazng role jako miejsce docelowe i o§rodek turystyki krajowej i zagranicznej.

Infrastruktura turystyczna
Na infrastrukture turystyczng w obszarze dziatania LGD Nasze Bieszczady skladajg sig:

— Baza noclegowa:

Wyszczego6lnienie Obiekty Hotelowe® fiozostals Ob;ekty : Taczba micise .
razem noclegowyeh lacznie

Gmina Baligréd 0 8 475
Gmina Cisna 2 20 835
Gmina Komancza 0 0 0

Gmina Lesko 5 6 546
Gmina Zagorz 1 2 63

Razem: 8 36 1919

Zrédlo: Dane statystyczne z publikatoréw GUS, Bank danych lokalnych
— Baza gastronomiczna (bez gospodarstw agroturystyczny):

Wyszezegolnienie Baza gastronomiczna
Gmina Baligrod 5
Gmina Cisna 32
Gmina Komancza 11
Gmina Lesko 20
Gmina Zagdrz 12
Razem: 80

Zrédlo: dane LGD Nasze Bieszczady

Obiekty sportowo-rekreacyjne:

Gmina Baligrdd: 2 wyciggi narciarskie (,,Nosal” Bystre k/Baligrodu i przy ORW Bystre), stadion pitkarski z zapleczem
szatniowo-socjalnym, basen kryty w Osrodku ,.Bystre”,

Gmina Cisna:1 wyciag narciarski ,,Kalnica”, zespét boisk wielofunkcyjnych ,,Orlik”, 3 place zabaw,

Gmina Komancza: plac zabaw, boisko przyszkolne,

Gmina Lesko: 2 zespoly boisk wielofunkcyjnych ,,Orlik”, Kompleks sportowo-rekreacyjny w Lesku
z Basenem Aquarius, stadion pitkarski z zapleczem szatniowo-socjalnym,

Gmina Zagérz: skocznia narciarska, zewnetrzna sitownia na wolnym powietrzu, boiska przyszkolne.

Na terenie dzialania LGD Nasze Bieszczady preznie dziatajg rowniez kluby lotnicze: Aeroklub Bieszczadzki w Lesku
oraz Aeroklub Politechniki Rzeszowskiej w Bezmiechowej. Z wyjatkiem Gminy Zagdrz we wszystkich pozostalych
dzialajg centra informacji turystycznej, ktére na biezaco udzielajg informacji o atrakcjach turystycznych, bazie
noclegowej i gastronomiczne;.

Dostegpnosé komunikacyjna

Obszar LGD Nasze Bieszczady potozony nieopodal ciagu istniejacych badZ potencjalnych korytarzy transportowych
o zasiegu transeuropejskim. Okoto 70 km od péinocnych granic obszaru znajduje si¢ lotnisko Rzeszow-Jasionka,
posiadajace potozenie strategiczne dla rozwoju ruchu lotniczego we wschodniej czgsci kraju. W podobnej odlegtosci
zlokalizowana jest przylegajaca do lotniska autostrada A 4, faczaca m.in. Niemcy, Wroctaw, Krakow, Tarnéw, Rzeszow
oraz przejécie graniczne z Ukraing Korczowa - 39 Krakowiec. Droga ta jest glowng arterig komunikacyjng wojewodztwa
podkarpackiego. Sie¢ drogowa na obszarze LGD stanowia drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne. Drogi powiatowe
w wiekszosci posiadaja nawierzchnig¢ bitumiczng. Na drogach tych w wielu miejscach obserwuje si¢ uszkodzenia
nawierzchni w postaci przefoméw, gtéwnie spowodowane ruchem pojazdéw cigzarowych o masie nie dostosowanej do
wytrzymatosci tych drog. Sie¢ drog powiatowych zapewnia dobre pofaczenie z wszystkimi sgsiednimi powiatami.
Przepustowos$¢ tych drog jest jednak znacznie ograniczona. Szybki rozwdj motoryzacji, a tym samym wzmozony ruch
samochoddéw, zaréwno osobowych, jak i cigzarowych na tych drogach spowodowal, iz drogi powiatowe nie spetniajg
obecnych wymagan. Stan drog stanowi jedng z podstawowych barier rozwoju regionu. Brak jest glownych arterii
drogowych, ktére zdecydowanie wplynelyby na polepszenie jakoSci podrbézowania obszarze LSR. Powaine
utrudnienie komunikacyjne stanowi réowniez brak dostatecznej liczby mostéw i przepustéw na lokalnych
rzekach. Na obszarze LGD wystepuje rowniez trakcja kolejowa, przebiegajaca przez miejscowosci takie jak: Lupkow,
Komancza, Zagdrz, Lesko — lgczaca je z przejsciami granicznymi ze Slowacja iUkraing jak i wazniejszymi

8Hotele, motele, pensjonaty i pozostate obiekty hotelowe
®Domy wycieczkowe, schroniska, schroniska miodziezowe, szkolne schromiska mlodziezowe, osrodki wczasowe, ofrodki kolonijne, osrodki
szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy twdrczej, zespoly domkdw turystycznych, kempingi, pola biwakowe, hostele, zaklady uzdrowiskowe,
pokoje goscinne, kwatery prywatne, kwatery agroturystyczne, pozostate turystyczne obiekty noclegowe

27



aglomeracjami wojewddztwa oraz kraju. W sie¢ kolejowa wlgczy¢ nalezy rowniez Bieszczadzka Kolejke
Waskotorowa'’.

Dodatkowym atutem dla rozwoju turystyki na analizowanym obszarze jest czyste $rodowisko naturalne,
w matym stopniu narazone na zanieczyszczenia przemystowe, odpady komunalne czy zanieczyszczenia powietrza.
Zjawisko to podyktowane jest niewielkim uprzemyslowieniem obszaru. Wszelkie odpady wytwarzane sg gtownie
w gospodarstwach domowych. Niewielka jest takze ilos¢ odpaddw ucigzliwych dla srodowiska, a te juz wytworzone sg
we wilasciwy sposdb zagospodarowywane (100% zebranych odpadéw komunalnych zdeponowanych jest na
sktadowiskach). Na obszarze LSR istnieje 10oczyszczalni, w tym 7 biologicznych (5 w Gminie Komancza, po
1 w Gminie Cisna i Zagdrz) oraz 3 oczyszczalnie z podwyzszonym usuwaniem miogenéw (w Gminach Cisna, Lesko,
Komarncza). Na analizowanym terenie nie znajduje si¢ Zadna oczyszczalnia mechaniczna.

Reasumujgc, pomimo osiagniecia pewnego juz stopnia rozwoju turystyki na obszarze LGD Nasze Bieszczady
mozliwosci jej dalszego rozwoju sg nadal bardzo duze. Nalezy wigc podejmowaé dzialania zmierzajagce do
zréwnowazonego i pelnego wykorzystania potencjalu obszaru dla zdynamizowania jej rozwoju i uczynienia z turystyki
najwazniejszego czynnika rozwoju obszaru. Nalezy wzbogaci¢ ofert¢ dostgpnych form turystyki iksztaltowad
$wiadomo$¢ turystow aby ich pobyt nie naruszal wartosci towarzyszacych zrownowazonemu rozwojowi. Nalezy tez
podejmowa¢é dzialania zmierzajace do zachowania pigkna i unikalnosci otaczajacego krajobrazu oraz prowadzi¢ szeroko
zakrojong promocje waloréw przyrodniczych tego obszaru. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru jest
mozliwe poprzez budowe szlakéw turystycznych, tras edukacyjno-przyrodniczych oraz Sciezek rowerowych.

3.10 Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego
obszaru

Najwazniejsze produkty lokalne zwiazane sg z turystyka, ktora jest motorem rozwojowym obszaru objetego dzialaniem
Lokalnej Grupy Dzialania Nasze Bieszczady. Obszar ten wyrdznia réwniez kultywowana na tym terenie tradycja
wytwarzania lokalnych produktéw. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zainteresowania ze strony mieszkancow
analizowanych gmin, popularyzacjg lokalnych produktoéw — bedgcych wyrdznikiem ich regionu. Dla wigkszosci
mieszkancéw Bieszczaddow produkty te staly sie zrodlem dochodéw. Wérdd produktéow lokalnych wyrdzni¢ mozna
nastepujgce kategorie: artystyczna obrobka drewna, malarstwo i rekodzieto: wikliniarstwo, bibulkarstwo czy
hafciarstwo. Charakterystyczne dla analizowanego obszaru jest takze bartnictwo a co si¢ z tym wiaze produkcja miodow
oraz jego pochodnych tj. produktéw leczniczych na bazie propolisu oraz swiec. Kontynuowana jak tradycja wypalania
wegla drzewnego. Do produktdw tradycyjnych charakterystycznych dla obszaru LGD Nasze Bieszczady naleza réwniez
produkty kulinarne wyrdzniajace region, Scisle zwigzane i wytwarzane tylko na tym obszarze m.in. takie jak plaskanka
serowa, ser solony z beczki, lewesz, maczanka, haluszki, zur owsiany, mastywo, kule ziemniaczane czy zalewajka.
Wykaz produktéw turystycznych, czyli tych obiektow, wydarzen i ustug, ktére zapewniajg regionowi rozpoznawalnosg,
sg jednoznacznie kojarzone z obszarem, na ktérym dziala LGD Nasze Bieszczady i1 przyciagaja uwagg turystow.
Produkty lokalne sg promowane i sprzedawane na cyklicznych imprezach kulturalnych organizowanych w regionie, a
przede wszystkim na Targach Rzemiosta i Przedsigbiorczodci - Agrobieszczady. Ponadto sg dostgpne u lokalnych
tworcdw, a takze w sklepach pamigtkarskich. Lokalni twércy ludowi chetnie prezentujg warsztaty, w ktdrych powstaja
ich prace. Produkty lokalne sg rowniez promowane na stronach internetowych gmin i samych twércow.

3.11 Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Rolnictwo, ktére stanowi podstawe egzystencji miejscowej ludnosci charakteryzuje si¢ typowym dla Podkarpacia
duzym rozdrobnieniem. Wedlug powszechnego spisu rolnego (2010 rok) na badanym obszarze znajduje sig¢ 5130
gospodarstw rolnych w tym 2112 do 1 ha (41% ogdtu gospodarstw). Srednia powierzchnia gospodarstwa na terenie
objetym dziataniem LGD Nasze Bieszczady wynosi 7,36ha. Zdecydowana wigkszos¢ uzytkéw rolnych znajduje si¢ we
wladaniu wiascicieli prywatnych (99,8%).

Uzytki rolne zajmujg 19% terenu objetego LSR. Podstawowym problem obszaru jest niska jakos¢ gleb - glownie IV1V
klasy bonitacyjnej, rozdrobnienie gospodarstw, rozdrobnienie hodowli zwierzgcej, brak rynkéw zbytu spowodowanych
przede wszystkim utrata eksportowego rynku wschodniego, krétki okres wegetacji roslin. Podobnie, jak w calym
Kraju, na analizowanym obszarze rolnictwo przezywa regres (niska oplacalnos$¢ produkcji rolniczej).

Dla wielu os6b gospodarstwo rolne jest dodatkowym Zrodlem utrzymania. Dochody z rolnictwa stanowig zrédio
utrzymania dla 86% gospodarstw rolnych. Produkcja rolnicza w zdecydowanej wigkszosci gospodarstw ma charakter
wszechstronny bez okreslonego kierunku specjalizacji. Dominujgcymi uprawami sa zboza oraz roéliny okopowe —
glownie ziemniaki a w produkcji zwierzgcej chéw drobiu, bydla, trzody chlewnej i koni. Przewazajaca czest
wytworzonych ptodéw rolnych rolnicy przeznaczaja na wlasne potrzeby, niewielkg czes¢ na sprzedaz. Efektem tego
jest brak duzej sieci punktéw skupu produktéw rolnych i innych. Kierunkiem dominujgcym w wigkszodci gospodarstw
jest produkcja roslinna, ktéra ma jednak charakter wielokierunkowy i nie wyspecjalizowany z przewaga upraw roslin
mato pracochlonnych, tj. zboz i okopowych. Wéréd upraw zbozowych przewaza pszenica ozima, mieszanki zbozowe
ozime i pszenzyto ozime mniejszy udzial ma owies, zyto i jeczmien. Dominacja gruntéw rolnych i lesnych odgrywa

10 w.
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wazng rolg gospodarcza i Srodowiskowa, ksztattujac charakter krajobrazu, a obszary lesne stanowig takze wazny czynnik
kreowania zachowan spofecznych, poprzez ich funkcje rekreacyjng.

Tabela 5. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego w obszarze LSR

Liczba

gospodarstw
Wyszczegolnienie | Liczba gospodarstw rolnych | domowych z Srednia powierzchnia gospodarstw w ha

dochodami z

rolnictwa
Gmina Baligréd 553 483 8,49
Gmina Cisna 260 162 7,41
Gmina Komancza 686 622 14,40
Gmina Lesko 1358 1224 3,94
Gmina Zagorz 2273 1951 2,58
Razem: 5130 4442 7,36

Zrédlo: Powszechny Spis Rolny 2010

W ostatnich latach w wojewddztwie podkarpackim, jak i w calej Polsce, zauwazalny jest wzrost konsumpcji zdrowej
i bezpiecznej zywnosci. Rolnictwo ekologiczne stanowi wigc preznie rozwijajacy si¢ model gospodarowania
w produkcji rolniczej. Gospodynie z obszaru dziatania LGD Nasze Bieszczady na wiasne potrzeby wykonujg przetwory,
ktore rowniez sprzedaja turystom. Tutejsi rolnicy unowoczesniajg swoje gospodarstwa poprzez zakup $rodkéw trwatych
oraz modernizacj¢ budynkéw gospodarczych.

Szansa dla obszaru jest tworzenie i rozw6j inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego tj. infrastruktury sluzacej
przetwarzaniu produktéw rolnych w celu udost¢pnianie jej lokalnym producentom.
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6 Spos6éb wyboru i oceny operacji oraz spos6b ustanawiania kryteriéw wyboru

Wszystkie procedury i kryteria wyboru operacji zostaly opracowane na podstawie do$wiadczen z wdrazania lokalnej
strategii rozwoju w okresie programowania 2007-2013 i z wykorzystaniem metod partycypacji spoteczne;.

6.1 Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych ze zwigzlg informacja
wskazujaca sposob powstawania procedur, ich kluczowe cele i zalozenia
Procedury okre$laja sposob postepowania dla operacji w ramach operacji indywidualnych, projektéw grantowych.
Procedury opracowane zostaly dla jasnosci i przejrzystosci procesu wyboru operacji do dofinansowania oraz sprawnej |
skutecznej realizacji LSR. Rada oceniajgc wnioski o dofinansowanie otrzyma narzedzie, za pomocg ktérego w sposob
prosty, jasny i nie budzacy watpliwosci, nastapi ta ocena. Dzigki okresleniu procedur oraz kryteriow wyboru mozliwy
bedzie wybdr operacji, a co za tym idzie, osiagnigte zostang cele oraz wskazniki okre$lone w LSR. Praca Rady zostanie
tak zorganizowana, aby proces oceny odbywal sie mozliwie szybko, co spowoduje skrocenie czasu od dnia zlozenia

wniosku do podpisania umowy o pomoc. W ramach danego naboru kryteria wyboru sg jednakowe dla wszystkich
ztozonych wnioskow.

Realizacja celow zawartych w LSR na lata 2014-2020 przewiduje dzialania dotyczace nastepujacych typow
operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

projekty grantowe,

projekty wspolpracy (w tym projekt migdzynarodowy oraz projekt krajowy).

operacja wlasna.

Projekty grantowe — Stworzenie koncepcji inteligentnych wiosek (Smart Villages) na obszarze LGD Nasze Bieszczady

Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegéolnych operacji znajduje si¢ na koncu
rozdziahu.

Uregulowania sposobu wybory i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow, opracowane
zostaly odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W trakcie opracowywania rozwigzan
formalnych dbano przede wszystkim o zgodnos¢ zapiséw z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, a takze dopasowanie
ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co w szczegdlnosci ujete zostalo w sposobie sformutowania kryteriow). Przyjete
rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaly skonstruowane w taki sposéb, aby umozliwialy sprawny i transparentny
wybdr operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania probleméw, przedsigwzigc, celow 1 wskaznikow.
Procedura przyjmowania wnioskow :

Najwazniejsze zaloZenia poszczegélnych rozwigzan przedstawione zostaly z zachowaniem podzialu na typ
przewidzianej operacji:

1. Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD

W Procedurze oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc” objetego PROW 2014-2020 na operacje realizowane przez podmioty
inne niz LGD:

e okreslono sposob organizacji naboréw wnioskow:

wskazano i opisano sposOb ustalania terminu oraz
podawania do publicznej wiadomosci ogloszenia
onaborze, a takze informacje dotyczgce terminu
izakresu tematycznego operacji, kryteriéw wyboru
operacji, minimalng liczbe punktéw, bedaca
warunkiem wyboru operacji, jak réwniez informacje
o sposobie udostepnienia procedur naboru).

e Projekt ogloszenia o naborze przygotowywany jest
przez Zarzad stowarzyszenia LGD Nasze
Bieszczady,

e  Wszystkie dokumenty dotyczace sposobu
organizacji naboru wnioskow dostepne sg w Biurze
LGD.

okreslono zasady oraz sposob sktadania i wycofywania
wnioskow,

okreslono zasady oraz sposdb rejestrowania wnioskow

e  Wniosek sktadany jest w Biurze LGD,

e  Wycofanie wniosku odbywa si¢ przez zlozenie pisma
w Biurze LGD.

szczegbltowo okreslono zasady podejmowania decyzji w

sprawie wyboru operacji, w tym:

— termin, zasady i sposéb dokonywania wstepnej
weryfikacji wnioskow

e  Wstepnej weryfikacji wnioskéw dokonuje Biuro
LGD

— zasady oraz sposob wylaczenia czlonkéw organu
decyzyjnego z oceny i wyboru operacji

e Po dokonaniu weryfikacji wstepnej czionkowie
Rady skladaja deklaracje o bezstronnosei i
poufnosci.
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e Biuro LGD przekazuje Wnioskodawcy na pismie
informacje o wyniku oceny zgodnosci jego operacji
z LSR, oceny w zakresie spelniania przez operacje
kryteridow wyboru operacji wraz zuzasadnieniem
oceny 1 podaniem liczby punktéw otrzymanych przez
operacje,

e Biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD
liste operacji zgodnych z LSR oraz liste operacji
wybranych ze wskazaniem, ktore =z  operacji
mieszczg sig¢  wlimicie $rodkdéw  wskazanych
w ogloszeniu o naborze

e Biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD
protokoléw z posiedzen dot. oceny 1 wyboru operacji
w terminie 7 dni o posiedzenia Rady LGD.

— okreslono termin, zasady i sposéb dokonywania
oceny 1 wyboru operacji

— okreslono szczegolowy sposob  informowania
o wynikach oceny

— okre§lono sposéb podawania do publicznej
wiadomos$ci protokotéw z posiedzen dot. oceny i
wyboru operacji zawierajacych informacje o
wlgczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem,
ktérych wnioskdéw wylacznie dotyczy.

2. Projekty grantowe:

W Procedurze oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego PROW 2014-
2020:

e okreslono sposéb organizacji naboréw wnioskow:
wskazano i opisano spos6b ustalania terminu oraz
podawania do publicznej wiadomosci ogloszenia | ¢ Ogloszenie o naborze przygotowuje Zarzad

onaborze, a takze informacje dotyczace terminu stowarzyszenia LLGD Nasze Bieszczady
i zakresu tematycznego operacji, kryteriow wyboru W porozumieniu z Przewodniczacym Rady
operacji, minimalng liczbe punktéw, begdacy Lokalnej Grupy Dzialania Nasze Bieszczady

warunkiem wyboru operacji, jak rowniez informacje
o0 sposobie udostepnienia procedur naboru)

e  Whniosek skladany jest w Biurze LGD,

Wycofanie wniosku odbywa sie przez ztozenie pisma
w Biurze LGD

e okreslono zasady oraz sposob sktadania i wycofywania
wnioskow,

e okreslono zasady oraz sposob rejestrowania wnioskow

e szczegOlowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym:

— termin, zasady i sposéb dokonywania wstepnej | ¢ Wstepnej weryfikacji wnioskéw dokonuje Biuro

weryfikacji wnioskow LGD.

— zasady oraz sposob wylgczenia cztonkow organu | ¢ Po dokonaniu weryfikacji wstepnej cztonkowie Rady
decyzyjnego z oceny i wyboru operacji sktadajg deklaracje o bezstronnosci i poufnosci.

— termin, zasady i sposéb dokonywania oceny | e Oceny i wyboru Grantobiorcow dokonuje Rada
merytorycznej i wyboru operacji Lokalnej Grupy Dzialania Nasze Bieszczady.

— okreslono sposéb podawania do publicznej
wiadomoséci protokoléw z posiedzen dot. oceny i | ¢ Biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD
wyboru operacji zawierajacych informacje o protokoty z posiedzen dot. oceny 1 wyboru operacji w

wylgczeniach z  procesu  decyzyjnego  ze terminie 7 dni od zakonczenia oceny.
wskazaniem, ktorych wnioskow wylacznie dotyczy.

Wszystkie przygotowane przez LGD Nasze Bieszczady procedury maja na celu zagwarantowanie jak najwiekszej
poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwiagzan:

— przewidujg ponadto zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwolawczej (termin,
warunki i sposoéb wniesienia protestu),

— przewidujg przejrzysty sposéb post¢powania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow.
Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktorych mowa w tresci ich zapisow.

Przygotowane przez Zespot konsultacyjny ds. zwigzanych z opracowaniem LSR na lata 2014-2020 procedury, zostaty
poddane konsultacjom spolecznym na dwdéch otwartych spotkaniach konsultacyjnych:
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Spotkanie w Gminie Lesko Spotkanie w Gminie Zagorz

22.10.2015r. Liczba uczestnikow: 8 29.10.2015r. Liczba uczestnikdéw: 4

Uczestnicy spotkania w Gminie Lesko wypowiadali si¢ czy ich zdaniem zaprezentowane metody postgpowania na
poszczegdlnych etapach obstugi naboru wnioskéw o przyznanie pomocy s zasadne i niedyskryminujgce oraz mieli
mozliwos$é wskazania lepszej, ich zdaniem, metody.

W wyniku dyskusji zaproponowano zmiang brzemienia procedur w zakresie obstugi naboréw wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach realizacji projektu grantowego dotyczacg zabezpieczenia wykonania umowy oraz sposobu windykacji
naleznosci w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podczas realizacji zadania grantowego przez grantobiorcg, a takze
sposéb przebiegu procesu prowadzenia kontroli i monitoringu realizacji umowy o powierzenie grantu. Procedury
udostepnione beda na stronie internetowe] www.nasze-bieszezady.pl. Dostgpne beda réwniez w formie papierowej w
Biurze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Nasze Bieszczady.

6.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru
Formutowanie kryteriéw wyboru operacji wraz z opracowaniem zasad wyboru operacji jest jednym z kluczowych etapéw
opracowywania LSR i obydwa procesy byly przeprowadzane rownolegle. Zespot Inicjatywny uwzgledniajgc
doswiadczenia okresu programowania 2007-2013, przygotowal propozycje kryteridw wyboru operacji wraz
z warto$ciami punktowymi. Uczestnicy spotkania w Gminie Lesko oraz Zag6rz nie zglosili Zzadnych propozycji zmian do
zaprezentowanych kryteriéw wyboru operacji. Procedura zmiany kryteriéw wyboru operacji moze nastapi¢ na wniosek
LGD Nasze Bieszczady po zatwierdzeniu przez samorzad wojewodztwa. Kryteria wyboru operacji sa $cisle powiazane z
wnioskami z analizy SWOT oraz diagnoza obszaru oraz zakresem wsparcia dla grup defaworyzowanych. Opracowane
kryteria majg charakter oceny wagowo-punktowej i zawieraja szczegolowy opis wyjasniajacy sposdb oceny wskazujacy
wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium. Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy
whniosek zostat waznie ztozony i czy zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych
w LSR oraz przepiséw obowigzujgcych dla RLKS. Ta grupa kryteriéw dotyczy poprawnosci formalnej wnioskow
i obejmuje zagadnienia zwigzane z: terminowoscia, kompletnoécig i adekwatnoscia zglaszanych operacji. Wnioski, ktore
przeszly ocene formalng oceniane beda przede wszystkim pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami
zawartymi w Strategii Rozwoju Lokalnego, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru zawarta w Strategii, a takze
przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktéw irezultatow. Okreslone kryteria wyboru operacji oraz

punktacja sg obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste oraz powiazane z diagnoza obszaru. Czytelnie okreslony
jest tez przedzial minimum-maksimum.

6.3 Sposob uwzglednienia innowacyjnosci w kryteriach

LGD opracowata kryteria wyboru operacji, wedtug ktérych wybierane bedg operacje. Wsrod kryteriéw dodatkowymi
punktami beda premiowane operacje, ktore zastosujg innowacyjne rozwigzania w kontekscie obszarowym, tj.
zapewniajace rozwo6j nowych metod, narzedzi, nowego podejscia i udoskonalenie juz istniejacych w skali jednej
gminy oraz nowych technologii przy wykorzystaniu czy promocji lokalnych zasobéw (przyrodniczych,
kulturowych, czy turystycznych).W celu zachowania przejrzystosci i transparentnosci oceny operacji pod wzgledem
innowacyjnosci zalecono sporzadzanie uzasadnienn dokonywanych ocen przez cztonkdéw Rady.

6.4 Wskazanie wysokosci wsparcia przyznawanego na (rozwoj przedsi¢biorczosci)
Wysokos¢ wsparcia przyznana na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej:

1. Premia - 50 tys. zt dla mieszkancoéw obszaru LGD, w tym priorytetowych grup wnioskodawcéw (grup
defaworyzowanych) - wynika ona ze zdiagnozowanych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych wystepujacych na
obszarze dziatania LGD Nasze Bieszczady. Przeszto 54% respondentow, ktérzy wzigli udziat w badaniu ankietowym
wskazalo za gléwny problem spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Nasze Bieszczady wysokie bezrobocie - liczba
bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 12,8% i jest wyzsza od adekwatnego
wskaznika notowanego w wojewodztwie podkarpackim, ktéry wyznaczono na poziomie 11,4%. Ponadto liczba
bezrobotnych pozostajacych bez pracy ponad rok na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady stanowi blisko 52%
ogohu 0s6b diugotrwale bezrobotnych. Status osoby bezrobotnej ogranicza mozliwos¢ zgromadzenia odpowiednich
srodkow wiasnych i jest barierg w uzyskaniu $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej z innych Zrodel, np.
z kredytu (brak zdolnoéci kredytowej). Osoby bezrobotne nie maja wigc $rodkdéw na start i zasadnym byto
ustanowienie w/w premii, ktora bedzie wyptacana w dwdch transzach, z tym ze:

a. pierwsza transza pomocy obejmuje 80% kwoty przyznanej pomocy;
b. druga transza pomocy obejmuje 20 % kwoty przyznanej pomocy i zostanie wyplacona, jezeli operacja zostanie
zrealizowana zgodnie z opracowanym biznesplanem.
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2. Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej — mieszkancy obszaru LGD w tym grupy defaworyzowane bgda mieli
mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie finansowe na tworzenie miejsc pracy w wysokoscei 100 tys. zk.,
3. Rozwijanie dzialalnoéci gospodarczej — wsparcie skierowane do przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosci
gospodarcza na obszarze LGD. Wsparcie w postaci 70% refundacji poniesionych kosztéw kwalifikowanych
w wysokosci od 50 do 100 tys. zl.
Zalozona wysoko$¢ refundacji spowodowana jest wysoka stopg bezrobocia, wysoka stopa oprocentowania kredytdw.

Tylko takie rozwiazanie pozwoli na optymalne skorzystanie ze wsparcia przyznawanego na rozpoczecie
dzialalno$ci gospodarczej i zmniejszy poziom bezrobocia na obszarze dzialania LGD Nasze Bieszczady.

Premiowane beda operacje wykorzystujace lokalne potencjaty do wyeliminowania zidentyfikowanych probleméw na
obszarze LSR. Zaklada si¢ ponadto przyznawanie dodatkowych punktow projektom, ktore zakladajg utworzenie wigkszej
liczby miejsc pracy niz zakladane minimum.

Projekty wspélpracy:

1. W zakresie Zachowania Dziedzictwa Kulturowego

Celem ogolnym projektu wspolpracy jest rozwdj regionu oparty o produkt lokalny oraz dziedzictwo. Celem
szczegbltowym za$ jest zwickszenie Swiadomosci mieszkancow z terenu obszaru LGD, w zakresie promocji produktow
lokalnych i nowych form dystrybucji poprzez dziatania promocyjne: opracowanie i wydanie materiatow informacyjno-
promocyjnych. To pomyst promujacy zwiedzanie juz istniejgcych atrakeji turystycznych regionu, w bliskiej relacji z jego
bogata tradycja kulinarng i bogatym dziedzictwem. Realizacja projektu przyblizy takze histori¢ regionalnych kulinariéw,
wplynie na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej obszaru w oczach mieszkancow i turystéw. Innowacyjnosé
projektu polega na zastosowaniu nowej formy promocji produktow lokalnych poprzez organizacje ich przeglagdéw na
poziomie lokalnym, sasiedzkim, a nastgpnie organizacj¢ wspolnej imprezy. Wydanie albumu promocyjnego pozwoli
dotrze¢ do licznego grona odbiorcow co przyczyni si¢ do zaangazowania lokalnej spolecznosei w proces rozwoju
obszar6w poprzez zintensyfikowanie promocji lokalnych produktow.

Wskaznik produktu:

— Liczba zrealizowanych projektow wspétpracy w tym projektéw wspotpracy migdzynarodowej —1;
— Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy —4;

— Lista wizyt studyjnych -1 wizyta studyjna;

— Liczba szkolen zakonczonych certyfikatem — min. 1 szkolenie;

— Liczba imprez — min- 1;

— 1 wspdlna publikacja.

Wskaznik rezultatu:
— Liczba uczestnikéw wizyty studyjnej- min. 20 osob;

— Liczba produktéw lokalnych zgloszonych do rejestracji na Liste Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi — 5 szt.

Termin realizacji operacji: 2018 - 2019

Dziatania:

1. Nawiazanie wspdlpracy pomiedzy LGD.

2. Organizacja zagranicznej wizyty studyjne;j.

3. Zinwentaryzowanie obszaru w zakresie dziedzictwa lokalnego, w tym produktéw lokalnych (kulinarnych
i rekodzielniczych oraz tradycyjnych ustug) oraz turystycznych obszarow dziedzictwa.

4. Udostepnienie informacji o produktach lokalnych/tradycyjnych/regionalnych oraz mozliwosci ich rejestracji —
szkolenie wspdlne.

5. Przeglad Produktéw Lokalnych — impreza.

6. Opracowanie i wydanie publikacji - wspolnej dla wszystkich Partneréw.

7. Koordynacja, delegacje, spotkania.

Planowany budzet LGD Nasze Bieszczady: 90 000 zi. = 22 500 euro.

2. W zakresie rozwoju infrastruktury niekomercyjnej rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalne;j.

Celem ogélnym projektu wspdtpracy jest rozwoj obszaru LGD poprzez stworzenie miejsc do rekreacji i
wypoczynku dla lokalnej spotecznosci jak i turystéw odwiedzajgcych okolicg. Celem szczegdlowym za$ jest
zwiekszenie $wiadomosci mieszkancOw z terenu obszaru LGD, w zakresie nowych form odpoczynku na
$wiezym powietrzu. To pomyst na uatrakcyjnienie obszaru LGD i poprawg jakosci zycia mieszkancéw jak i
turystéw odwiedzajacych nasz region, réwniez promujgcy zwiedzanie juz istniejgcych atrakcji turystycznych
regionu. Realizacja projektu wplynie na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej obszaru w oczach
mieszkancow i turystéw. Innowacyjnosé projektu polega na budowie miejsc rekreacyjno — turystycznych
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(wiat wypoczynkowych) przy szlakach turystycznych i rowerowych, ktére zostang wyposazone w stacje
naprawy rowerdéw oraz oswietlenie z instalacji fotowoltaicznej. Na terenie obszaru LGD brakuje miejsc gdzie
do odpoczynku na Swiezym powietrzu jak 1 mozna naprawi¢ rower uszkodzony w trasie, przy o$wietleniu z
ktérego mozna korzystaé bez ograniczen i nie ponosi¢ kosztéw za zuzycie energii

Wskaznik produktu:

— Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy —1;

Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdtpracy —2;
Liczba wydarzen informacyjno/promocyjnych - 1;

Liczba wydanych materialéw promocyjnych 1;

|

Wskaznik rezultatu:
— Liczba osdb biorgcych udziat w inicjatywach na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych 30
Termin realizacji operacji: 2021 - 2022
Dzialania:
8. Nawigzanie wspolpracy pomiedzy LGD.
9. Zinwentaryzowanie obszaru w zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej szczegdlnie pod
wzgledem ilo$ci miejsc do wypoczynku na $wiezym powietrzu.
10.Organizacja spotkan integracyjnych. '
11.0rganizacja wydarzen informacyjno/promocyjnych.
12.Wykonanie infrastruktury rekreacyjno turystycznej
13. Opracowanie i wydanie materiatléw promocyjnych.
14. Koordynacja, delegacje, spotkania.
Planowany budzet LGD Nasze Bieszczady: 409 000 zt.= 102 250 euro.

Operacja wlasna:

Kreowanie marki obszaru LGD Nasze Bieszczady poprzez zachowanie dziedzictwa kulinarnego.

Celem realizacji operacji wlasnej jest zachowanie 1 promocja dziedzictwa lokalnego.
Forma realizacji:

-wystawa/ pokaz;

-organizacja imprezy/festynu plenerowego;

- wydanie publikacji;

- organizacja warsztatow.

Wskaznik produktu:

Liczba zrealizowanych dziatan - 1

Wskaznik rezultatu:

Liczba oséb bioracych udziat w inicjatywach na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych 20 osob
Planowany budzet LGD Nasze Bieszczady: 12 500 euro.

Projekty grantowy- Stworzenie koncepcji inteligentnych wiosek (Smart Villages) na obszarze LGD Nasze Bieszczady:

Realizacja operacji pozwoli w szerszej skali pozyska¢ wiedze w zakresie dalszego rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, technicznej co pozwoli na stworzenie cztonkom lokalnej spotecznosci
odpowiedniego miejsca zamieszkania, wypoczynku, uprawiania aktywnosci, a dbalo$¢ o walory turystyczne
wplynie rdwniez na promocje obszaru i zwigkszy liczbe odwiedzajacych go turystow.

Wskaznik produktu:

Liczba stworzonych koncepcji- 5

Wskaznik rezultatu:

Liczba 0s6b biorgeych udzial w inicjatywach na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych 20 oséb
Planowany budzet LGD Nasze Bieszczady: 4617,04 euro.

Operacja wlasna - Realizacja inicjatyw spolecznych na rzecz aktywizacji i wspierania integracji mieszkancow
obszaru LGD Nasze Bieszczady w tym osob z grup defaworyzowanych:

Celem realizacji operacji wlasnej jest wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym poprzez podnoszenie wiedzy
spofecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych.

Forma realizacji:

-wystawa/ pokaz;

-organizacja imprezy/festynu plenerowego;

- organizacja warsztatow/szkolen.

Wskaznik produktu:
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Liczba zrealizowanych dziatan - 1
Wskaznik rezultatu:

Liczba os6b bioracych udzial w inicjatywach na rzecz aktywizacji i integracji spolecznosci lokalnych - 50 oséb
Planowany budzet LGD Nasze Bieszczady: 52 294,36 euro.

Projekty grantowy - Kultywowanie lokalnych tradycji poprzez wyposazenie organizacji spolecznych,
artystycznych zespoléw folklorystycznych i innych instytucji zycia spolecznego:
Celem realizacji projektu grantowego jest zachowanie 1 promocja dziedzictwa lokalnego.

Wskaznik produktu:

Liczba przeprowadzonych dziatan - 6

Wskaznik rezultatu:

Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych i/lub wykonanych prac remontowo-konserwatorskich oraz
przeprowadzonych dziatan - 1

Planowany budzet LGD Nasze Bieszczady: 69 418,69 euro.

7. Plan dzialania

Plan Dziatania obejmuje kierunki rozwoju lokalnego obszaréw wiejskich, poprzez realizacje operacji zaplanowanych
w Strategii Rozwoju Lokalnego. Ponadto zawiera podziat srodkéw na poszczegoélne dziatania. Srodki te zostang
rozdysponowane poprzez nabory na operacje.

Na lata 2014-2020 zostaly ustalone nastepujace priorytety:

1. promowanie rozwoju przedsigbiorczo$ci w tym jej innowacyjnych form oraz powstawania nowych miejsc pracy
w ramach dziatalnoéci ushugowej i handlowej na obszarach wiejskich,

2. wzmacnianie efektywnosci zadaf realizowanych przez lokalne grupy dzialania (LGD), wtym aktywizacji
spotecznosci wiejskiej, zachowanie dziedzictwa lokalnego, kultywowanie tradycji zwyczajow oraz organizacjg
i przygotowanie programdw szkoleniowych, warsztatéw dla beneficjentéw oraz organow lokalnych grup dziafania,

3. promocja zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich ze szczegélnym uwzglednieniem poprawy dostepnosci
infrastruktury spofecznej, rekreacyjnej i turystycznej tj. agroturystyki i turystyki wiejskiej oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci obszaréw wiejskich przy wykorzystaniu réznego typu narzedzi m. in. internetowych,

4. wymiana doswiadczen migdzy lokalnymi grupami dzialania, wymiana wiedzy i informacji wéréd zainteresowanych
partneré6w na poziomie lokalnym, regionalnym imigdzynarodowym poprzez wzmocnienie i rozwdj powigzan
partneréw oraz promocj¢ wspolpracy partneréw spoteczno- gospodarczych.

N e

- Nazwa przedsigwzigcia

| 1.1.1 Aktywizacja i lepsze
| zorganizowanie mieszkancow
| dziatajacych na rzecz swojej

,.malej ojczyzny”;

1.1.2 Rozwijanie wspolpracy
z innymi LGD oraz |
| organizacjami pozarzagdowymi |
| w zakresie aktywizacji |
| mieszkancow i promocji

| obszary
1.1 1.1.3 Rozwijanie wspotpracy |
z LGD w zakresie rozwoju |
infrastruktury
niekomercyjnej
rekreacyjnej, turystycznej
lub kulturalne;j.
| 1.1.4 Kreowanie marki
obszaru LGD Nasze
Bieszczady poprzez
zachowanie dziedzictwa
kulinamego




| 1.1.5 Stworzenie koncepcji
inteligentnych wiosek (Smart

| Villages) na obszarze LGD
Nasze Bieszczad
1.1.6 Realizacja inicjatyw

| spotecznych na rzecz

| aktywizacji i wspierania
integracji mieszkancow
obszaru LGD Nasze
Bieszczady w tym osdb z grup

Ac1m N
461 /.04

| 1.2.1 Rozwdj ogoélnodostepnej
| infrastruktury turystycznej,
| kulturalnej i rekreacyjnej;

1.2.2 Aktywizacja
| 1 wspieranie inicjatyw
spolecznych na rzecz rozwoju
| infrastruktury rekreacyjnej na
| obszarze LGD
| 1.2.3 Aktywizacja i wspieranie
inicjatyw spotecznych na rzecz |
| rozwoju integracji spolecznej
- | poprzez organizacje zajg¢

zaangazowaniem osob z grup
- | defaworyzowanych z obszaru
LGD

| 1.2.4 Rozw¢j i poprawa
- | atrakcyjnoscei turystycznej,
| rekreacyjnej i kulturalnej
obszaru LGD poprzez
| wspieranie inicjatyw
| spolecznych

| 1.3.1 Poprawa estetyki miejsc
| publicznych — wyposazanie
| w mala architekturg;

1.3.2 Poprawa atrakcyjnoscei i
| funkcjonalnoéci obszaru
poprzez rozwoj infrastruktury,
kulturalnej, turystycznej i
rekreacyjnej
1.4.1 Realizacja inicjatyw na
rzecz ochrony srodowiska
; i przeciwdzialania zmianom
‘3";‘?'5‘ klimatu — promocja dziatan
proekologicznych
| 1.5.1 Kultywowanie lokalnych
tradycji i obrzgdow:
wspieranie dzialalnosei
lokalnych zespotéw ludowych,
KGW, OSP w tym grup
defaworyzowanych




lokalnego, w tym kulturowego
dla przysztych pokolen: prace
remontowo-konserwatorskie,
| rewitalizacyj
1.5.3 Poprawa wyposazenia
GOK-6w, $wietlic, domdow
| ludowych, siedzib i strojow
regionalnych KGW, OSP,
zespotéw sportowych i innych
| grup dziatajacych na rzecz
| $rodowiska.
| 1.5.4 Kultywowanie lokalnych
| tradycji poprzez wyposazenie
| organizacji spotecznych,
| artystycznych zespolow
| folklorystycznych i innych
| ins ji zycia spoleczne

| Wartosé

3 PO
‘ - | wskaznik i
: Nazwa wskaznika | a ]

wskaznika

i
szezegoblowy e Arcass
! ) | do 2018

| 2.1.1 Bezposrednie dotacje
inwestycyjne dla nowo
powstajacych
| mikroprzedsigbiorstw
tworzonych przez
mieszkancéw, w tym grupy

2.2.1 Dotacje inwestycyjne
dla istniejacych
przedsiebiorstw wdrazajacych
projekty innowacyjne,
oferujgcych produkty lokalne
oraz tworzgcych nowe miejsca

2.2.2 Wsparcie finansowe
| dla podmiotéw
| rozwijajacych dzialalnosé
gospodarczg

1 2.3.1 Dotacje inwestycyjne
| dla 0sob cheacych
| dywersyfikowaé zrodet
dochodu
| 24.1  Dotacje inwestycyjne
| zwigzane z poprawa lub
rozwojem branzy okoto
: turystycznej.
- | 242 Wspieranie inicjatyw
| spotecznych na rzecz rozwoju
| 1 poprawy atrakcyjnosci
turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej obszaru LGD.
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7 Plan komunikacji

Dobra komunikacja jest podstawa do zapewnienia jawno$ci i przejrzystosci dziatan LGD. Plan komunikacji bedzie
sluzyl nie tylko zaplanowaniu narzedzi komunikacyjnych, ale tez identyfikacji biezacych problemoéw
komunikacyjnych, ma zwiekszyé¢ poziom wspélpracy partnerskiej i poziom zaangazowania partneréw
i interesariuszy LGD. Ustalenie $rodkéw przekazu wykorzystanych w ponizej przedstawionym planie komunikacji
byto przedmiotem dyskusji na nastgpujacych spotkaniach konsultacyjnych:

Spotkania Spotkania ?gl;?:;: Spotkania Spotkania
w Gminie Baligrod w Gminie Cisna K A w Gminie Lesko w Gminie Zagorz
omancza
03.09.2015r. 22.09.2015r. 17.09.2015r. 08.09.2015r. 04.09.2015r.
Liczba uczestnikow: | Liczba uczestnikow: Liczba Liczba uczestnikow: | Liczba uczestnikow:
23 27 uczestnikéw: 8 22 30
10.09.2015r. 29.09.2015r. 24.09.2015r. 15.09.2015r. 11.09.2015r.
Liczba uczestnikéw: | Liczba uczestnikow: Liczba Liczba uczestnikéw: | Liczba uczestnikow:
13 15 uczestnikow: 8 15 12

w ktorych wziely udzial 173 osoby.

7.1 Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z  przeprowadzonej analizy
potrzeb/probleméw komunikacyjnych

Celem ogdlnym Planu Komunikacji Strategii Rozwoju Lokalnego jest promowanie LSR na lata 2014-2020, a tym
samym Wspdlnych Ram Strategicznych 2014-2020, ktére odzwierciedlaja cele Strategii ,,Europa2020” zwlaszcza
wéréd mediow i ogdélu mieszkancéw LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia
przewidzianych w Strategii wsrod potencjalnych Beneficjentéw, ktérzy beda mogli ubiegac si¢ o przyznanie dotacji
w ramach Funduszy Europejskich. Planowane dzialania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zachecic¢ potencjalnych
Beneficjentow do aplikowania o srodki, zwigkszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocnié
konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy Dzialania. Celem dzialan jest ponadto utrwalenie i poglebienie

akceptacji i przychylnosci mieszkancoéw obszaru Lokalnej Grupy Dzialania dla istnienia samych funduszy oraz
skutkdw ich dzialania w gminach.

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych Lokalnej Strategii Rozwoju jest wspieranie realizacji celow olx eslonych w LSR
przez zachecenie beneficjentow, potencjalnych beneficjentow oraz mieszkancow obszaru LGD do korzystania zFunduszy

Europejskich dzieki dostarczeniu im informacji niezbednych w procesie ubiegania sie o srod ki unijne, motywowanie
projektodawcow i edukowanie w obszarze wilasciwej realizacji projektow oraz up owszechnianie efektow wykorzystania
Funduszy Europejskich na obszarze LGD

Cel ogolny dzialan informacyjno-promocyjnych realizowany bedzie poprzez wszystkie gminy tworzace Lokalng
Grupg Dzialania.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel ogdlny dziatan informacyjno-promocyjnych jest realizowany poprzez nastgpujace cele szczegdtowe:

— informowanie i wsparcie beneficjentéw w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz w procesie realizacji
projektow przez profesjonalng informacj¢ i pomoc w rozliczaniu projektow,

— budowanie pozytywnego wizerunku LSR wérdd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich o mozliwosciach
dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii projektach i bezposrednich korzysciach
wynikajgcych z ich realizacji,

— zwigkszenie poziomu $§wiadomoéci i wiedzy mieszkancow na temat korzysci z czlonkostwa w Unii Europejskiej
dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naplywowi Funduszy Europejskich,

— wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujacego szanse stwarzane przez
cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

— wzrost rozpoznawalnosci i $wiadomoscei istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie skutkow
dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,

— utrwalenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD. Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne,
réznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem bedg kampanie:

— promocyjno-wizerunkowe, skierowane do mediow, ogolu spoteczenstwa oraz dotychczasowych i potencjalnych
Beneficjentow,

— informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do korzystania ze
érodkéw Unii Europejskiej.

Powyzsze cele zostang osiagnigte poprzez intensywne, roznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne,
ktorych waznym elementem beda kampanie:
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- promocyjno-wizerunkowe, skierowane do medidow, ogdhu spoteczenstwa oraz dotychczasowych i potencjalnych
Beneficjentow,

— informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do korzystania
ze $rodkéw Unii Europejskie;j.
7.2 Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $§rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne

rozwiazania komunikacyjne, ktérych atrakcyjnosé i stopien innowacyjnosci dostosowane sa do
poszczegdlnych adresatow

Kampania promujaca LSR sktada¢ si¢ bedzie z dwoch typéw dziatan komunikacyjnych przebiegajacych rownolegle:
informowaniu ogdélu spoleczenstwa, potencjalnych Beneficjentéw i1 uczestnikdw projektdw oraz promowaniu
Funduszy Europejskich jako marki wsrdéd mieszkancéw LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem promocji
dotychczasowych efektéw realizowanych inwestycji. Promowanie LSR, a tym samym Funduszy Europejskich wsréd
wszystkich grup docelowych Programu z terenu LGD bedzie realizowane poprzez: przekazywanie szczegdlnych
informacji o LSR w sposob prosty i zrozumiaty dla wszystkich grup odbiorcow komunikatu, skoncentrowanie si¢ na
podkresleniu znaczenia Funduszy Europejskich oraz wskazanie dotychczas zrealizowanych inwestycji w ramach LSR;
state podkreslanie mozliwosci otrzymywania znacznej kwoty z Funduszy Europejskich na realizacje projektow, dzigki
czemu zmniejszy sie¢ dystans dzielacy poszczegolne gminy LGD oraz LGD do pozostalych grup; stosowanie
jednolitego systemu wizualizacji dziatan informacyjno-promocyjnych. Wykreowanie wizerunku obszaru LGD jako
obszaru potrafigcego w efektywny sposob zarzadzac i wykorzystywaé Fundusze Europejskie.

W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkres$lana aktywnos¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu
$rodkdw poprzez informowanie o liczbie wnioskdw i zrealizowanych inwestycjach ze srodkéw Unii Europejskiej. Dla
podkre$lenia znaczenia Funduszy Europejskich pokazane beda mocne strony ich wdrazania, w tym dokonane
poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu ze strony
srodkéw unijnych). Rozw(d] LGD podkre§lany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przykladow
zrealizowanych lub realizowanych projektéw oraz wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz z
podawaniem do publicznej wiadomo$ci wykazu Beneficjentow, tytulow projektow i przyznanych im kwot
dofinansowania. Tre$¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych.

Na warsztatach diagnostyczno-projektowych ustalono preferowane $rodki przekazu, tj.:

- informacje na stronie internetowej LGD Nasze Bieszczady oraz na stronach intemetowych gmin
z obszaru LGD;

- poczta elektroniczna;

- poczta tradycyjna;

- telefon (telefon stacjonarny, komérkowy, SMS);

- kontakt osobisty.

Ponadto planuje si¢ tez wykorzysta¢: bezposrednie spotkania w trakcie wydarzen promocyjnych, publikacje
promocyjne oraz tablice informacyjne na terenie gmin 1 biurze LGD.

7.3 Wskazanie glownych adresatow poszczegolnych dzialan komunikacyjnych, tj. grup docelowych
W procesie komunikacji marketingowej wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: beneficjentow
(projektodawcéw), potencjalnych beneficjentéw LSR 1 ogdt spoleczenstwa. Z szerokiej grupy ogdtu spoleczenstwa
wyodregbnione zostang podgrupy: mlodziez, osoby starsze, przedsigbiorcy, odbiorcy rezultatéw, potencjalni uczestnicy
projektéw realizowanych przez beneficjentow, uczestnicy projektéw realizowanych przez beneficjentéw. Beneficjenci
(projektodawcy) — ta grupa dzieli si¢ na dwie czesci — potencjalnych beneficjentéw (potencjalnych projektodawcow)
oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz realizujg projekty dofinansowane ze Srodkéw Funduszy
Europejskich. Potencjalni beneficjenci (potencjalni projektodawcy) — to do nich kierowany bedzie gros dzialan
komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup bedzie miala przede wszystkim charakter motywujacy do
skladania wnioskéw. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie si¢ ksztaltowata m.in. na podstawie kontaktéw z punktami
informacyjnymi stanowiac kryterium skutecznosci i przyjaznosci calego systemu informacji. Sa to:
a) Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym jednostki organizacyjne jst,
b) Organizacje pozarzadowe,
¢) Przedsiebiorcy (mikro, mali, §redni),
d) Jednostki turystyki, w tym uzdrowiska, hotele, instytucje sportu, turystyki i rekreacji,
e) Placéwki edukacyjne; szkoly i inne placowki,
f) Koscioly i zwigzki wyznaniowe,
g) Podmioty tj. parki narodowe i krajobrazowe, panstwowe gospodarstwo lesne, lasy panstwowe itp.,
h) Spétdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe, TBS-y,
i) Zaktady opieki zdrowotnej, domy i zaklady opieki spoleczne;j,
j) Jednostki otoczenia biznesu (organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow, agencje rozwoju regionalnego, izby

gospodarcze, przemystowo — handlowe, jednostki sektora bankowego, fundusze poreczen kredytowych
i pozyczkowych),

k) Grupy defaworyzowane i zmarginalizowane,

DInne.
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Ogol spoteczenstwa — w nim kumulujg sie efekty komunikacyjne dzialan i zachowan wszystkich grup interesariuszy
Funduszy Europejskich. Wizerunek LSR w oczach spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym
lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokot $rodkéw unijnych, polityki rozwojowej gmin, czy wreszcie samej
Unii Europejskiej. Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane bgdg roéwniez do: mediow, partneréw spolecznych
i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentéw i lideréw, $rodowisk opiniotwdrezych
(artysci, koscioty 1 zwigzki wyznaniowe, sportowcy, branza reklamowa itp.).

7.4 Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu
Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sa zobligowane do regularnego prowadzenia badan ewaluacyjnych
ioceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym beda publikowaly na stronie LGD oraz gmin te
informacje w formie zestawien okresowych, rocznych i konicowych. Ocena realizacji poszczegolnych dziatan bedzie
dokonywana w oparciu o wskazniki szczegotowo opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opiera¢ bedzie
sie na ocenie poszczegbdlnych dzialan realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testingu,
badan ilosciowych oraz na podstawie wyznaczonych wskaznikdw oceny skutecznosci. W przypadku, gdy efekty te
beda niezadowalajace LGD wskaze sposdb skorygowania planu komunikacji.

7.5 Opis wnioskéw/opinii zebranych podezas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania

w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane sa dzialania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD
pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia 0sdb
udzielajacych pomocy, w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane bedg podczas
dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkancow.
Pozyskane w ten sposéb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszezegdlnych organow LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a
takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujgcej akceptacji spolecznej wdrozone zostang nastgpujace
srodki zaradcze:

Zagrozenie Srodki zaradcze
Duza liczba gmin zaangazowanych w dzialania
informacyjno-promocyjne, co moze prowadzic do
trudno$ci w komunikacji

Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomigdzy
dziataniami typowo promocyjnymi a informacyjnymi.

Bezposrednie kontakty mieszkancow
z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za
LSR. szkolenia dla beneficjentow.

Brak zaufania do instytucji zajmujacej sie Funduszami
i przekonanie o ich niedostgpnoscei.

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow Wzajemna kontrola instytucji i gmin zaangazowanych
politycznych. w LSR.
Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow, Formutowanie komunikatéw w sposdb spdjny
beneficjentéw i potencjalnych beneficjentow. 1 przejrzysty.

Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomoca internetowych srodkéw
przekazu.

8 Innowacyjnosé
Wsparcie przez LGD innowacyjnosci znalazto swéj wyraz w kryteriach wyboru, jak réwniez w samym sposobie
przygotowania LSR. Zastosowano nowe i skuteczne metody partycypacji spotecznej, ktorych jest bardzo wiele
w $wiecie i z ktérych tylko niewielka cze$é znalazla juz zastosowanie w Polsce. Podczas prowadzonego procesu
partycypacji spolecznej wykorzystano metod¢: Open Space Technology - jest to innowacyjna metoda pozwalajaca
na organizowanie inspirujacych i produktywnych spotkan, ktorym towarzyszy otwarta i przyjazna atmosfera
wspolpracy. Stosowana jest ona od ponad dwudziestu lat w réznych krajach na $wiecie. Open Space Technology lub
po prostu Open Space umozliwia zebranie nieograniczonej liczby uczestnikéw, ktorzy prowadza dyskusje na wskazane
tematy. Metoda Open Space sprawdza si¢ gdy podjgcie danego problemu wymaga zaangazowania wigkszej grupy
ludzi. Wokdé! tematow przewodnich uczestnicy identyfikuja problemy, ktore poruszaja podczas spotkania. Metoda ta
tworzy bardzo plynne i dynamiczne rozmowy, ktore wynikajg z zainteresowania dang sprawa. Metoda wykorzystuje
stlumiong, przez bardziej zorganizowane formy spotkan, kreatywnos¢. Dzigki tej metodzie zidentyfikowano problemy
i potrzeby na obszarze dziatania LGD Nasze Bieszczady.
Ponadto LGD opracowala lokalne kryteria wyboru operacji, wedlug ktérych wybierane beda operacje. Wsréd
kryteriow dodatkowymi punktami beda premiowane operacje, ktére zastosuja innowacyjne rozwigzania
w kontekscie obszarowym, tj. zapewniajace rozwoj nowych metod, narzedzi, nowego podej$cia i udoskonalenie
juz istniejacych w skali jednej gminy oraz zastosowanie nowych technologii przy wykorzystaniu czy promocji
lokalnych zasoboéw (przyrodniczych, kulturowych, czy turystycznych).W celu zachowania przejrzystodci i
transparentnosci oceny operacji pod wzgledem innowacyjnosci zalecono sporzadzanie uzasadnien dokonywanych
ocen przez cztonkow Rady.
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9.2 Integracja podmiotéw réznych sektorow

Podejscie zintegrowane w ramach LSR i sformutowanych w jej ramach przedsigwzigé przejawia si¢ w nastepujacych
aspektach:

integracja podmiotéw réznych sektoréw — realizacja kolejnych przedsiewzig¢ wymaga aktywnego wlaczenia sie
podmiotow reprezentujgcych rézne miejscowosci i rozne sektory. Znaczna czg$¢ przedsigwziec zwigzana jest
z sieciowaniem podmiotow, koordynowaniem ich dzialan, tworzeniem wspdlnych projektéw, prowadzeniem
wspdlnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rézne podmioty lokalne.

integracja obszaru — wsrod proponowanych przedsiewzigé preferowane sg te, ktére obejmujg swoim zasiegiem caly
obszar dziatania LGD Nasze Bieszczady, nawet w sytuacji, gdyby charakter pojedynczego projektu ograniczat jego
zasieg przestrzennie, powinien on stanowi¢ czegsé wigkszego systemu (np. projekty turystyczne realizowane w ramach

szlakéw turystycznych, czy tez bazy informacyjne prezentujace informacje o konkretnych obiektach czy ustugach, ale
zawierajace analogiczne dane o wszystkich miejscowos$ciach obszaru).

integracja zasobow — w ramach strategii dazy si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach $rodowiskowym,
spofecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym, ktére stanowia zasoby obszaru dziatania LGD Nasze
Bieszczady. Wszystkie te wymiary wspolzaleza od siebie, a realizacja przedsigwzig¢ w ramach jednego wymiaru
sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach.
Na uwage zashuguje tez postrzeganie proceséw rozwoju jako pewnej sekwencji integrujgcej roine zjawiska,
z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia si¢ to w:postrzeganiu dziatalnosci spotecznych, aktywnosci liderow
lokalnych 1 organizacji pozarzadowych jako mozliwego zrédta dla rozwoju funkcji rynkowych
i powstawania nowych podmiotéw gospodarczych wykorzystujacych lokalne potencjaty dla kreowania swojej oferty,
budowaniu fundamentéw pod przyszly rozwdj poprzez podejmowanie podstawowych dzialan edukacyjnych
i organizacyjnych.
Wspominajgc 0 wymiarze przestrzennym, warto zwrécic¢ uwagg na to, ze LSR integruje rozwdj LGD Nasze Bieszczady
ze swoim otoczeniem. Opracowana LSR nie jest wyrwana z szerszego kontekstu zachodzacych proceséw
zewngtrznych. Wrecz przeciwnie, mozliwosci rozwoju wynikaja zaréwno z posiadanych specyficznych potencjatow,
jak réwniez z szans w otoczeniu. Uwzgledniono dwa gléwne uktady odniesienia:
uklad regionalny — postrzegany jako rynek zbytu na lokalne produkty i ushugi, zwlaszcza w kontekscie odmiennosci
obszaru od reszty wojewddztwa i mozliwosci rozwijania ustug turystycznych i rekreacyjnych;
uklad transgraniczny — traktowany jako zrédto szans dla przysziego rozwoju obszaru i tworzenia oferty wspdlnie
z partnerami po drugiej stronie granicy.
Wykazanie zintegrowanego charakteru LSR w kontekscie docelowych grup beneficjentéw znajduje sie¢ w tabelach
opisujacych poszczegolne przedsigwziecia w czesci 2 niniejszego dokumentu.
Strategia Rozwoju Lokalnego to spéjny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celow
i potrzeb, ktory przyczynia si¢ do osiagnie¢cia celow UE odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego
i sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu wzrostu.
10 Monitoring i ewaluacja

10.1 Monitoring i ewaluacja

Przedmiotowy rozdzial prezentuje ogdlng charakterystyke zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz
monitorowania wskazujacg gléwne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji
i monitorowania (wewngtrzne czy zewnetrzne).

Ewaluacja wewnetrzna

Wdrazaniu Strategii Rozwoju Lokalnego w sposéb ciaggly bedzie towarzyszyl proces systematycznego zbierania
i analizowania informacji zaréwno pod wzgledem jakosci jak i ilosci realizowanych dzialaf. W tym zakresie badany
bedzie poziom osiggnigtych celéw i rezultatdw, jakosé realizowanych dzialan oraz przebieg wydatkowania srodkéow,
przeznaczonych na poszczegoélne zamierzenia (operacje, dziatania wiasne LGD).

LGD, dbajagc o swojg stabilng sytuacje finansowa bedzie takze uwaznie bada¢ realizacje operacji wybranych do
dofinansowania i podejmowa¢ dzialania interwencyjne, jesli monitoring bedzie wskazywal na mozliwos$é
niepowodzenia realizacji danej operacji.

System monitorowania dzialan LGD bedzie zawieraé nastepujace elementy:

- analize celéw projektu wraz z oceng stopnia osiggnigcia wskaznikow okreslonych w strategii (matryca logiczna),

- analize wnioskéw o zmiany w LSR zgodnie z procedurg jej aktualizacji;

- coroczny przeglad procedur wdrazania poszczegdlnych dziatafh LSR,

- monitoring skutecznosci realizowanych przez personel LGD dziatan doradczych,

- monitoring budzetu LGD z ocena poprawnosci wydatkowania s$rodkéw na poszczegdlne przedsiewziecia
i dziatania wlasne LGD;

- monitoring przedsigwzi¢é realizowanych przez beneficjentéw LSR.
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Szczegoblowa analiza i ocena prowadzonej przez LGD dzialalnosci odbywa¢ si¢ bedzie:

e w czasie warsztatu refleksyjnego, uczestnicy to pracownicy biura LGD czionkowie Zarzadu i Rady LGD,
organizowanym; na poczatku roku kalendarzowego, tak aby wypracowane wnioski mogtly zasili¢ o dodatkowe
informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni.

Na koniec kazdego roku kalendarzowego w okresie funkcjonowania LGD, zostanie przygotowany pisemny raport
z dziatalnosci LGD, ktdéry bedzie zawierak:

e opis zrealizowanych zadan,

e opis zgodnosci dziatan z celami,

e opis osiggnigtych wskaznikéw,

e dane dot. dofinansowania i poniesionych kosztow,

e opis wystepujacych probleméw, niezgodnosci odno$nie planéw zawartych w LSR.
Raport ten, zostanie przedstawiony cztonkom Zarzadu, Rady i partnerom LGD, w trakcie warsztatu refleksyjnego.
Opisany powyzej raport bedzie uwzglednial takze wszystkie postulaty, wnioski, artykuly i informacje podawane do
publicznej wiadomosci dotyczace wdrazania LSR. Dzigki temu dzialaniu mozliwe bedzie systematyczne
monitorowanie wystepujagcych problemow i rozbieznosci w realizacji plandw i osiaganiu celéw. Na podstawie
corocznej analizy dziatan LGD beda dokonywane ewentualne modyfikacje i zmiany w LSR.
Nadrzedng zasada przy dokonywaniu tego rodzaju zmian bedzie uspolecznienie, polegajace na odwolaniu si¢ do opinii
cztonkdéw LGD, partnerdw lokalnych oraz mieszkancow i wykorzystanie zglaszanych przez nich uwag i wnioskdw.
Ewaluacja zewnetrzna

Realizowana przez podmiot zewnetrzny jednokrotnie, w latach 2020 — 2022 ewaluacja odnosié sie bedzie do
nastepujacych elementow wynikajacych z zalozen strategicznych:

— Ocena wplywu na gtéwny cel LSR.
Ocena wptywu na kapitat spoleczny
— Przedsigbiorczosé

— Turystyka i dziedzictwo kulturowe

— Grupy defaworyzowane

— Innowacyjnosc

— Projekty wspolpracy

— Ocena funkcjonowania LGD

— Ocena procesu wdrazania

Wartos¢ dodatnia podej$cia LEADER

7 przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej zostanie przygotowany raport koficowy w ktérym syntetycznie i
przekrojowo zostang omdéwione otrzymane wyniki badan i odpowiedzi pochodzacych z przeprowadzonych badan.
Rekomendacje przedstawione w raporcie powinny by¢ sformulowane na podstawie wnioskéw wynikajacych z
przeprowadzonych badan, majacych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie koncowym. Raport z

badania LSR zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD Nasze Bieszczady oraz przestany w wersji
elektronicznej do MRiIRW wraz z informacjami na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

11 Strategiczna ocena oddzialywania na §rodowisko

Przeprowadzono analizg LSR pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych ja do strategicznej oceny oddzialywania
na srodowisko. Wyniki tej analizy zaprezentowano ponize;j.

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami)

okre$lajg jakie dokumenty wymagajg przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko,
w przedmiotowe] sprawie sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt. 1.

Uznajgc, ze Strategia Rozwoju Lokalnego dla obszaru gmin: Baligréd, Cisna, Komancza, Lesko i Zagorz

opracowywana przez Lokalna Grup¢ Dzialania Nasze Bieszczady w okresie programowania 2014-2020 bedzie
stanowi¢ instrument realizacji zatozen:

- Strategii Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 20207, ktéra zostala poddana procedurze strategicznej

oceny oddziatywania na srodowisko zgodnie z opinia RDOS (pismo z dnia 16 lipca 2012 r. znak:
WO00S.411.2.3.2012. AP-2),

- ,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Podkarpackiego na lata 2014-20207, ktéry zostat
poddany procedurze strategiczqej oceny oddziatywania na srodowisko zgodnie z opinig RDOS (pismo z dnia
7 sierpnia 2013 r., znak: WO0S.411.2.4.2013. AP-6),

jest ona uszczegdltowieniem powyzszych dokumentow dla okreslonych obszardw.

Uszczegdtowienie bedzie polegato na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi
si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020.
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Planowana do realizacji Strategia Rozwoju Lokalnego zaktada realizacj¢ operacji, ktore wdrazane bedg bezposrednio
przez LGD lub przez beneficjentdéw realizujagcych te operacje za posrednictwem LGD. Operacje te beda mogly byé
wdrazane w ramach dwodch programdéw: Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW),
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 (RPO). Zatozenia zawarte

w LSR stanowia z punktu widzenia ochrony srodowiska niewielka modyfikacj¢ ustalen zawartych w przyjetych, wyzej
wskazanych dokumentach.

Wymienione w LSR przedsiewziecia (zadania) stanowig jedynie koncepcje, a ich skonkretyzowanie nastgpi stosownie
do etapu realizacji. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow jak i sama LGD bedg realizowane w taki sposob,
by nie zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz srodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych
i transgranicznych. Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu
na swoj charakter, beda obowigzkowo poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie
niezbednych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda
podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje
wystgpienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.
Realizacja niektérych przedsigwzigé (czgsci kierunkdéw wsparcia projektdéw) wyznaczonych w ramach Strategii
Rozwoju Lokalnego wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (oos) zakonczonej uzyskaniem
decyzji okreélajacej $rodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwziecia. Wobec powyzszego mozna
prognozowac, iz realizacja projektéw, w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego, bedzie zgodna z obowiazujacymi
wymogami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Kazdy projekt starajacy sie o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przejs¢ osobng, indywidualna procedurg badania
jego wplywu na srodowisko w ramach m.in. opracowania raportéw oddzialywania na §rodowisko, ktore badajg wplyw
konkretnego przedsigwzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko. Ze wzgledu na brak szczegélowych parametrow
przedsiewzig¢ inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji,
nie jest mozliwe wykonanie szczegdtowej oceny oddzialywania na $rodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa jest
réwniez pelna kwantyfikacja oddzialywan.

W szczegolnosci realizacja kazdego przedsigwzigcia zostanie poprzedzona postgpowaniem zapewniajacym wybor
najkorzystniejszych dla $rodowiska wariantow lokalizacyjnych i technicznych, a takze wskazaniem wiasciwych
zabezpieczen srodowiska. Ograniczanie oddziatywan na §rodowisko przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢
prowadzone réwniez w fazie budowy i pozniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji.

Nie wystepuje zatem zasadno$¢ powielania procedury cceny, majac na wzgledzie w szczegdlnosei stopien ogdlnosci
informacji zawartych w przedmiotowym dokumencie. Ponadto, biorac pod uwage uwarunkowania wskazane wart. 49
cyt. ustawy, uznano, iz realizacja zalozen tego opracowania nie bedzie znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko. W
dniu 18.12.2015 r. LGD Nasze Bieszczady otrzymala decyzje od RDOS zawiadamiajaca, iz nie ma podstawy do
stwierdzenia koniecznoSci poddania si¢ procedurze strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla
analizowanego projektu dokumentu pn. ,Lokalna Strategia Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez Spoleczno$¢ w okresie programowania 2014-2020 obejmujacej obszar 5-ciu gmin powiatow
sanockiego i leskiego, tj.: Baligrod, Lesko, Cisna, Komancza i Zagérz”.
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12 Zalaczniki
Zalacznik nr 1: Procedura aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego

Mieszkancy obszaru, przedstawiciele sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego z obszaru LGD, organy LGD
i jej pracownicy maja mozliwos¢ skladania wnioskéw, uwag i propozycji zmian w zapisach Strategii Rozwoju
Lokalnego. Propozycje zmian i uwagi zglaszane sg do biura LGD na udost¢pnionych przez nig formularzach.
Wszystkie te uwagi sa zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziafania.

Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania korekt w Strategii Rozwoju Lokalnego,
tak by zapewni¢ jak najszerszy udzial partneréw LGD i wszystkich mieszkancow obszaru.

Zakres procedury: Procedura obejmuje czynnosci, formularze i schemat dzialan zwigzanych ze zglaszaniem,
analizowaniem i przyjmowaniem zmian w zapisach LSR.

Zalozenia ogdlne: Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partnerow LGD
i wszystkich mieszkancéw obszaru. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR s3 jawne. LGD monitoruje
na biezgco wdrazanie LSR.

Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czeéciej niz raz w roku z wylaczeniem nadzwyczajnych okolicznosci
zwigzanych z wprowadzaniem korekt / zmian LSR.

Przebieg procedury:

1. Whnioski w sprawie zmian zapiséw w LSR moga zglasza¢: cztonkowie LGD; organy Stowarzyszenia, wszyscy
mieszkancy obszaru.

2. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu — udostepnianym przez biuro LGD -
dostepnym w biurze w wersji papierowej oraz w wersji elektronicznej na stronie LGD.

3. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane s3
na biezaco w ramach ciaglego monitoringu: zglaszanych do LGD wnioskéw; zmian regulacji prawnych majacych
wplyw na LSR, uchwal organéw Stowarzyszenia wnioskujgcych o zmiany; wnioskdéw zawartych w raportach
z realizowanego monitoringu i ewaluacji.

4. Co najmniej raz w roku LGD dokonuje ewaluacji wlasnej i przygotowuje ,,Raport z wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego™ wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisow w LSR.

6. Zarzad przygotowuje projekty uchwatl dotyczace zmian w zapisach LSR.

7. Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego dokonywana jest uchwatg zgodng ze Statutem LGD.

Schemat procedury aktualizacji LSR

Y

Whnioski dotyczace aktualizacji LSR: Zarzad Stowarzyszenia:

- Specjalista ds. funduszy unijnych * analiza wnioskow,

i wdrazania LSR; » analiza otoczenia prawnego,

- Organy Stowarzyszenia; « analiza wytycznych Instytucji Wdrazajacej.

- Dyrektor biura;

- Czlonkowie LGD; J

- Mieszkancy obszaru LGD; ] ... .
Przygotowanie uchwat zmieniajacych zapisy

Whioski zglaszane do biura LGD. wiak.

Biuro LGD przekazuje zlozone v

dokumenty Zarzadowi . Aktualizacja LSR.

65



99

“Koridjodsm mopyelold yoluemoue|dez
1fezifeal yordoys wA) m ‘rurejorwpod

(Amozrepuayey jo01
:nuerwod sanjo ) o8auddseu

Asip “‘Aoeadpodsm  Amown

“Koexdodsm mopyelord yoAuemoue|dez
goewer m ‘twejormpod 1 rweloeziuesio

1 rwefoeziuedro ruAuur z Aoeidiodsm eusoQ ol BruzoK)s Boyoy o(f | wA) M ) Aowidppdsm ezeq | (O omnig rAuul z Koeadjodsm wro1zod
{(AmozIrepus|ey oI ("dyt mosarajul
mretwod sanjo ) ofouddyseu | nsafar ‘Ajoyojord ‘To50U02q0
‘(10T mouedio Aoeid eusdQ nyjol eruzo)s voyoy o] | K181 ) @O yoAuep ezeq | (O oinlg DT mouesio psoufereIz(]
BM]ZPBIOP 0BOUOZOPRIMS
asoumAP[are mowa[qoid niuemAzeImzol (Amozrepuayey JoI eMIZpERIOp MOJudforauaq
m oowod ‘1loemoyur eruemAzeyezid | nrewod senjo ) oSouddiseu | zozid suetgpadAim  Kemyuy o1 moyrumoserd
qosods ‘ moyrumooeld Loeld eusoQ nyjo1 e1uzoA)s voyoy o(l ¢ | (1T Hoeuewmjop ezijewy | (O oinlg | zozid 0FoUOZOPRIMS BAZPBIOP WOIZOJ*
‘aoi
IBZSqO MODUBYZSOIUW I
mojualorjauaq "UBFRIZP YOAUBMOZI[EDI
ZBIO Apey MOYUOJZD [WEYIUJSaZOoN | NIezZSqO  [WEDUBNZSILUl
‘moyIumooeld POISM Azpdru 1foyeIoIUl ‘Kovadjodsm
ouozpemordazid  SIuBFRIZD “1loefal ‘uezéimod QIUBTUOBWIZM |
“[oAmoruafoyzs 1 yoAulAoowoid yererzp (Amozrepusrey yoI | —  AUZOWIOJO[?}  permAm sruBMOZIMANe “uouLramodure
wAk) m BloezimApe 1 1osouzdlorun woruemAqeu :nrerwod sonjo ) oJeuddjseu | omoryndwioy Auefewodsm Apesez sruemozi[ear zozid rosousempodsm
ZBIO WOIUBZRIPM Z UOKUBZRIMZ UBJRIZD BUSO(Q | MYOI BIUZOA)S BOUOY 0 zozidod yokuep ezipuy | Oyomg |ewonzoodr emjsiouped  OTURIUOBWZA
“Kepuy ‘qo zezid
(Amoziepusyey oI | yoAuemoziuedio zardul Zelo
"oy 1ewa) ey tfoewoyul | niermod sanjo ) oFeuddiseu | mojelzsiem ‘goAufoeurioyur
vluempysAzn 1 eluemAzespezid  9souzosimyS | myos eruzoA)s  BOUOY  0( ueyjods oz 1os0u0sqo Asr] | gOTomig yoAulAoeyrunwioy] yepeizp 33isez
‘3UBMOZATIOMEJIP
(Amozrepualey joi aonit Adnig BU YoAuemONJBPAM
“YoAUBMOINBIJUOYEZ MOPOIS§ Op NIUdISIIUpO | :nieruod sanjo ) ofsuddjseu | zozid ysAuemozIjeal yeyerzp moypois/odizmdispozid  waIUSIUP3[FZMN
M YOAMOSUBUL] MOYPOIS BIUEISAZIONAM yardolg | myol eruzoks Boyoy o(Q | Z oejuownyop  ezieuy | gOTomntg | wAu[9Bazozs oz wik) M YST dDT 197Zpnd
JoAUBMOZAIOMB]IP
woweiSouourey JYST ‘an1 dnig op yoKuemolanys 9drzmaispazid
M WAUO[SSD]O Z UBFRIZP YIAUBMOZI[B3) 9$0UPOTZ ‘1,107 PO | omiq zozid yYoAuBMOZI[ESI woruarupd[zmn wAu[0Fozozs
‘njozpnq BrueISAZIoNAM uaidolg -9pdrzmdispazid 1 Azsmbzood — nyjor odoulsioy | uejerzp  ‘Iberedo  nIogAM OZ WA} A ST MOYIUZENSM ZBIO
Mmoo yoAupoSezozsod  1foeziear  yordolg | mobisotw  wiAzsmiaid A\ | 7 oejuowmojop  BZI[RUY | (IO oInig 231zmdispazid ‘0199 1loezijear ya1dolg
BUD(Q Apany[ alnuoyAm 31s yer &.:MWH—%% evpeq 31s 0)

“ejaqe) Buozozsarwez fdziuod almuszaid (1foenjema qny nFuLiojiuow) eluepeq rfoezijesl qosodg
wkumel wojuaumyop 1saf 1 (0T woyrumodseld 1 Apey ‘npkziez WoNuoyzo 3sof Auermeysezid yodey ¢

‘qor] wsoupepeizp z poder Auwmesid ‘(O BInig moyrumooerd zoz1d Auemo1034z1d o1uB)SOZ (1D BIUBAMOUO[ONUN] 1SN0 M 0FMOZIBPUS[EY NYOI 03opZEY 021UOY BN T
ST M Auenwz srueuoyop o moysorum pe[3ezid ‘lovrado niogim

moLIRIAD pe[Sazid ‘nysimoposs s (0T eruedoznsod dus00 ‘(1T 0FomOSURULI-OMOZIIZI nued 1foezijeas 3ua00 ‘moyTuzexsm peiSozid “npaocoid pejSezid ‘(yezoidez 1
SUBZS) BIUSZOOJO BUIV0 ‘MOSINUOY [oAuozpemosdozid Sus00 ‘MQ[e0 ifoezi[eal dusoo ‘9d1zmaispazid 1fezijess dusco urw sfwfoqo (foenjems [euzooloo sanez |

nSuriojiuout 1 IfoEN[EMd BIUEMAUOOP BINPII0IJ T 1U YIuzdbje7




L9

zPd G pezpzoy 1 L107°80°81
BIUP Z (ZOT- vI0T ®BIe] BU MOUd Yoewel
m gsouzoajods zozid oFsuemoidny 0FoujeyO]
nfomzor mdejens Ifdenjemd 1 nIULIOJUOW
oIsameZ M []0T/E/S BuzoKlp\ Z Q1UPOTZ
‘mopepieu yoAuorsaiuod Zeio ST Yozojez op
NIULSISAIUPO M UBPRZ YOAUBMOZI[BI PSOUZINMS

eruemotreiord
sisenjo wAufeioy M O]
NW9)SAS Op BIUBPBQ MONIUAM
BIUOZOBIM  gsomIjzow  BRAqQ

AST
roenems 1 nIULIONUOW
WIyIuzodIpod  wWAuenye

Md ¢ reizpzoy 1 L10T°80°81
BIUP Z 0ZOT- ¥ 10T ¥IE] BU MO YoBrWE M
osouzoajods zozid oZouemorary oZauleyo]

‘o] zezad [ouozpemord | Aqe el 7Z0Z — 0TOT Yorie] M | Z 9UPOSZ 2MOIO$O[l Sluepeq | JOJEN[BMD nfomzos 11dajens 1foenfems 1 ngumovOW
osoufejeizp psoumerdod Bue00 :9SOUMADRYT | BUBUONOP RUODjOUPA[ BUO( ‘Gokuesez yoAuep omuepeq | Auzndumoyz | SISODYRZ M [[(7/€/S BUZOAIAM Z SIUPOTZ
"qoAmopyeford
uepeIzp ogdelu zazid
n104z00dz01J I WZSNLIBS3IS)UI
‘Iloviado auemosueulyop o | fuojuafoyausq Z  Amown "WAURISBZ
nysorum om yoAuoimeyspezid op nounsoys | muuesidpod  od  ookzalq JWAUZOAE] uroue)s z ST Mouaforjouaq zazid
M UBPRIZp YOAUBMOZI[Ba) QSOUPESEZ | 9$0UpofZ | BU  QuBMOZI[EAl  eluefRIZ( | TomjuowInyop ezieuy | (@O oInIg | YoAUBMOZI[BaI DBIZM3Ispazid SULIONUOIA
301 AUBMOJOJIUOW ‘D Qusepm
“YoAMOSUBULY -0omoziepua[ey | ez moYjepAm  zreurwraid erueperzp 1 e1odizmdispazid aujodazozsod
MOYPOIS BIUBISAZIONAM uardoys ZeIo | nyol niuezoyoyez | WA} M DT YoAusemm BU MOMpOIS eruemoepAm rosoumerdod
MONIEPAM [oAUBMOZI[BAI PSOUPESEZ T 9soupodyZ | od obIserw AzsmIsld | mojuauInyop pzipuy | (opomrg |bkusco z  Auwozotjod (DT lezpng
“yoAzopelop Snysn z [oAokle)sAzIoy
MOJURIY BIUR[OMOpeZ nwolzod eluepeq donjuy
- omoyepop gemosojsez 3is alnuejd emizperop ‘1foerado
08ou0ZOpEIMS  T0SOUMAIRJO  AUSD0 N0[30 M | SIUBMOSUBUIJOP O MOYSOIUM ‘mojuaforyatnq "qoAzopelop
OJpeUO ] (1T 9ZINIq M AFAQ SUBMOINSUOY 2193 | yorIoqeu yoAuozouoyez | zazid oAUOZO}Z ueppizp (O wing  moyumooeld
dpey zozid yoKueuoxop mopjeloid usoo ezieuy | od omozelopzey | Iforjuswnyop ezijeuy | @oTomnig | zezid oAuRMOZI[BAT 2SOUZOANS
R
‘(9T oiniq zazid BIUBZRIPM |
suem01084z1d Lxoder 1 eruepzomelds ‘MoIOgQeU ‘0Gomoziepuarey yoAuliun
[oAuemozZI[eal sanyez 1 wesdououwrey ‘rfoerado | nyjol NIUAZOUONBZ ‘DT YoAusem Azsnpunj ST uepeizp yoAujoSezozsod
Auaoo Auey wA) am roerado niogdm Ampaosord | od obIsaIW AzsmIard | mojuawinyop ezijeuy | 'sp esiefoadg | eruezeipm anpaoord pedazid Auzooio)
“gST 3oezijeniye o nySoruA
ST AUBILZ O ISOIUM ‘(DT 04niq niuszsodz od omozelopzey ‘(D71 oaniq “banpaooid £33(4Az1d z orupo3z YST
zoz1d suemo1034zid Kyrodes 1 eruepzomerds qn[ oSemozrepuayey | zazid yoAuemoOzi[eal UeRIZp tloezi[en)ye z ouBZRIMZ BIUBFRIZD “YST M
‘M0IOQRU JOAUBMOZI[B2I SAIRZ | WRIFOUOULIEy mjoi nuezoyoyez | zelo  tedo  niogim z YoAUOSON0  MOYIUZEYSM  BIO3IUSRISO
‘1foe10do SIURMOSUBUIIOP O [YSOTUM od obrsarur Azsmislg | rfovjuawinyop eziewy | (@ooinig | nworzod zeo npyploid mo[eo BZI[BUY
(yoAzooqoi yeyjods

97 1080U09q0 A381] ‘sulAouajur




89

AS - 1fodoouoy o
Amoyueld PO'LI9Y | 2SS | VOLI9Y | %001 | 2SS 00°0 %0 128 00°0 %0 1zs O | yoAuemojo3Azid @_Naw@wﬂ 1
Palorg eqzory( ©
nerelap gy
Eoradl 196601 | 251 | 1I%6601 | %001 | 51| 00 %0 | w0 | 000 %0 | wso | whuemozyeor | VLY
efoeradp 0 . 8 mﬂmoﬂ d1zmdrspazid
K M mopyaloxd 1 910
oridpodsm m 00°0ST TOL | 281 00°0 %0 1Z$ () | 00°0ST 20T | %001 s 000 %0 128 0 | UoAuBMOZI[RAIZ | o Bu_mﬁmm 1d
alorg BQZOVT | ’
£ mopyolord 7] 10
oeidjodsm 00°00S 2T | 1281 00°0 %0 s 0 00°0 %0 1Z80 | 00°00S TT %001 1z || YoAURMOZI[RdIZ | , Bv_mmmﬁ T
Palorg eqzory |
L ['T'] o1
e 0S°8TLS | WSS 00°0 %0 | 1280 | 0S'8TLS | %001 | S 00°0 %0 280 | YoAuEMOZI[EIZ :
31ZmAISPazid
Pploig BQZOrT |
oAuzoK)sKIny T qoAuzok10)sTy ‘[okzorupolizid
‘M0QOSBZ WoTUR)SAZIONAM Z Apezozsalg 9zZseN (JO] nIezsqo 1foowosd 1 nfomzor zoozl BU MQOUBYZSIIU [ oSomopezrezod eIOPes UepeIzp SIuBIOIdSA T AMOJ9TaZIZS [3D
: g s | 2 3 2 E 2 5 g &y
o o 3B = B X |E < BEg| E g B gX| > g s &
N :: i | E@ |Biz|iE| BEP |EEc|EE| BE |3i&5 | EF 2 sS 50
weadoxd | X i g B e g EEg |25 e B 252|813 e B BEg | &5 2 g = 8 8o
e c: | = “% |ESF|f2| % |EEF|%: “% |ESg|f% Z Sogid
] s P N e 2 e = 2 L =
Diez/Lue | & e g m:,w ﬂm ,m 5 & m. & Hm m & mm Hm 3 £ & mm m _m.ﬂmw.h
et 52 | % | G 7] & 7| & 51| B Faage
£T0T-910T :WRZBYH £0T-TT0T 120T-610¢ 810T-910T L0 | %

npynpoxd moxruzeysm yakujosozozsod erueSkiso weirdouowuey Lokmzeysm elueeizp ueld :¢ I1u Hruzobrez




69

OL°ELS V1 00°0 8TPET TET Amop9T707s [20 WAZEY
HepElp b1 o1
Amojuei3 OL'ELS ¥T | 128§ | OL'ELS¥1 | %001 | %8¢ 000 %0 | S0 00°0 %0 | 1750 | UOAUBMOZIBAIZ | . n o
preforg eqzory | pazid
£ 2 Uepelzp e
Moyt Se'seb € | 1SS 00°0 %0 | 150 00°0 %0 250 | SES6rE | %001 | 2SS | UoAuemOZI[ealz .
A1ZMAISpazid
paloig eqzory | -
g
)
Q i TP
Amoweid | 2 | criopg oy | 128 01 000 %0 | S0 00°0 %0 ZsQ | STOYTSY | %001 | 1ZS0L | UOAUBMOZIEAIZ | o acnngig
Paloig eqzory | :
wororedsm
uRlqo
[ouffoearsa1 1
g _— ‘ . 7S . " - ; o s fouzofyshmy | ['7°[ 91
SIMYUOY] 89°C6E €8 | 1S 9C 000 %0 2Zs 0 000 %0 ¥Zs(Q | 8976E €8 %001 ¥Zs 9¢ ‘ourermymy | 31Zm3Ispazig
Ampynnsenul
[sudd)sopoujodo
MOPRIqO BQZIT']
a1UZo3j0ds YoAu0ZoNpAM qoso B[p BIoIedsm dISaIez

m Sngsn ogouddisop emerdod Zeio MOOUBNZSIIW o8sujeuofoows I

oFoupeniye[erul ‘0fouzoAzly nfom

zol moyunuem eruazsdejod zoozi BU yepRIZp

sruesoldspy: 7' AMOOBIZIZS 9D

q9so
06€

%001

q9s0

06

%T69L

q0so
001

%8T°1S

qgso
002

yoAupeyo 1osouzoajods
1foeiSojur 1 1foezZImARIe

Z09z1 eu yoemAjelorar m
yerzpn yoAokIolq qoso Bqzol]

16°S06L9

05°8L6 LOT

00°00S TT

AMOJOTZIZS [90 WISZEY

BUSBIM
eloerad

9¢v6T TS

978 1

9¢'¥6T TS

%001

928 1

00°0

%0

128 ()

00°0

%0

128 ()

nepazp
JOoAUBMOZI[BOIZ
Bqzor]

91’1 9L
d1zmdispazig




0L

AmoyueId
Palorg

s g

njebuajod o3af s1ue)sizioyim azslorupd zeto (U] NIBZSQO BANZPIIZP 059M0.INJ[NY O[3 JIUBMOYILZ :G'] AMO0}0BaZIZS [9)

115070° NSADBZ Z

dzpaim yokokleruyoszsmodn
yorrodrzmaispazid m
oAobzoru)sazon qoso Bqzol|

Amo0p0T0z0zs [20 wozey

Qejelzp
YOAUBMOZITBIIZ

©qZor']

R4
d1zmaispazid

SIN{UO

MOdd

A

SOPSE PLI

q9s0
001 €2

e

Zs vl

| v6v08 95 [T

76708 95

%001

|

928 |

%LS 66

86°'cot 611 [N

86°€9E 611

%¢6

zZs ¢

JSOWIOPBIAS JSOIZAN :§' | AMOJ0SIZIZS [9))

00°0

%0

q9so
000 0T

128

Ampnnsegur

buemozrwopowz qnj femou
Z YoAokle)sAzioy qoso eqzol]

AMO}0ZIZIZS [0 WAZBY

AmpynI)serur
fouddsopoujogo
osferuy/moRyeIqo

q
okuemopngazid

qni/
YoAMOU BqQZOT']

Terew
d1zmd1Spazid

SIMUOY]

S0°S6Y L8

928 §

00°0

%0

128 ()

00°0 %0

128 ()

S0°S6Y L8

%001

128

dInpa1yoIe
brew m
suozesodAm 1
oTUZOA)91Sd
suormerdod
Ape1S0Z 2101
‘goAuzorjqnd
osforu vqzar

rerem
BIZMIISPIZI

%001

q9s0
001

fouzoqnd 1uaz.nysazid pjA)sd 1 Psoufeuofyuny ‘wsoullnjene emeadod :¢'] AM01039ZZS [9))

%0

q9s0 0

%S¥°66

q9so
00081

ST

1foezipea yoewes M [opeysmod

Ampnxsegur MopRIqo z
[yokok[e1sAzI0Y qOsO BqZOI]




TL

modueyzsaru [duperioyew iden)ds emerdo :1°7 AM0f98923Zs D

6981769 |

| orcorz. [

il

%EE'€s

=2 X =S
= = la-] D) ~ S
2 7 - 5 2 e 3 2 z 5 5 £
b = 5 s & = 2 = £ 3 3 s = =+
5 z % 3 =5 4 z 3 &8 A 2 BN 2
am m_m = s B g & = s g & ME s B g &
o= =N = =] @ 2. =N =) n &, = N =] w . N Y IUZEYSA
= s 2 o o = B, = e a = B = e o= B .
2= =, ® 3% & - & - BMZEN
2 & Sz 5 3 2| 22 =3 |38 | g3 =3 (<42
S s 2 Z e = . < e = 5 z e = 5
== =] = 9 2
) 2 g = < 2 = % 2 B o 2
% i EE Rl 2 S| B > B
2 g i g % g5

125 0

ueperzp yoAuozpemoidazid
ZBIO YOISIOJBMIOSUOY
-omojuowal deid goAueuoyAm
quy/t yoAufernyuy yozIepAsm
YoAUBMOZIUBSIOZ BGZOI]

AmO0J0Z9Z0ZS [90 WaZRY

ueeIZp 4o
) ¢ 910
e 69'8T769 | 59 | 69°81¥69 | %00L |1259 | 000 %0 | "2s0 00°0 %0 | wso | Auozpemoidozid awaw_wu&a
Pafoig BqzOrT | ©
~
P— 2 ﬁ n ﬁ “ it ——
#10) ¥ST8S S¥ | 125 01 00°0 %0 | 1Zs0 | ¥STESSP | %001 | 7S 01 00°0 %0 280 | YOAUBMOZI[ERIZ | o) iyonozig
pploig eqzory | ¢ 7
MOPIPIGO | . o
Amorueid 9060 1 | 128§ 00°0 %0 | 50| 9060 1T | %001 | ‘s 00°0 %0 | wso | uokuomoupo | E8 LT
profoiq e | 211
yoziwpAM | .
Amoyueid ¢ : ¢ . ¢ : ¢ . 1'$'1 2
0S'8CLS 1zs § 000 %0 1Zs ) | 0S'8TLS %007 128 G 00°0 %0 s | qoAuemozI[eaiz | o 5 L
pploIg eqzor | RIS




TLLIS LY

L

DT APpoLF
oz vrosedsm weperzpn z Aovid

osforuu oAuozIomin eqzory

Am0}9B0z0zs 100 WozEY

AR OSBIUE | sy

JoAUuOZIOMIN wﬁkw@mmﬁm...ﬁm
BQZOrT |

SIN[UOY

9% %16 901

MOdd

928 ¢

00°0

| 9%'%#16 901

%0 1280 | 9¥'P16 90T | %001 978 €

000

BIUINUPNI)BZOWES ZIIZI BU MOIUBHZSIIW PDSOUMAIYHE I 1950Z2.101q31Spaz.xd 1S0UZAN "7 AM0JQFZIZS [3)

%0

1z8 ¢

128 )

zoz1d wAuojarzpn weroredsm
Yo&15[qo yoAzorepodsod
mojorurpod eqzor]

Am0}0T2Z0Zs [00 WIAZBY

Korvad oslotr
YoAuOZIOMIN

©QZOT]

CTE 3
d1ZMAISpazI]

SIN{UOY]

€T°6T1 9€1

925 9

00°0

%0 1280 00°0 %0 280

€T'STI 9¢1

%001

128 g

Aoeid osfonu
JoAuozIomin

2QZor]

1'E:g =l
SIZMIISPIZI]

SITUOT

MOdd

98°TLO TSS

%5°6

128 7§

60°1¥6 LTT

60°1¥6 LTT

dSTA ‘oI exopyas 1osoulLsresmouu

%S°6 %0001

8¥°T06 S61

A
%001 m 85706 S61 | %LLSS

s 81

62°6TT 8T1

67°6TT 8T1

1 1 10s0u£ouaInyuoy JSOIZAN 17T AMOYSIZIZS 2D

%S1°1T

%8CI

A28 1]

©100q01Z2q d01S

AmO}0Z0z9Zs [90 WOZBY

Korid osfonu
JoAUOZIOM]N

©qZoI]

Treee
B1ZMIISPIzZI]




€L

ST
eloezieoy -
E:EMWMWWMM 9871 888 :MOUd UST eloezifeay eruererzppod yoewer M Aoexd osforwr NIUBWAZAN | NFUSZIOM) SUBMONAPAp BIod1ZM3Ispazid eu aroredsm suemoue[d wozey
%T1°9S
q0s0 qoso q0s0 £Qoso (D71 yorwer m [okliedsm
- %0 0 %001 000b %08 yoAuzoKysKiny foxene 1 3njsn
200 000% Z Yokokle1skzioy qoso Bqzol]
00°0 YT YYT S9 6SCIS S¥ Amoj08a70Zs [20 WAZeY
= yeperzp |
Amoweid | B | yevpeso | wsST| 000 %0 | 250 | vTrpTsy | %001 | ESST | 00% %0 | zso | wokwemozearz | CHCOT
Pelog | = eqzor] 1ZMITISPIZI]
Koerad osforu T 2
SIM{UOY 6STISSY | 1Z8¢ 000 %0 128 () 000 %0 2Zs0 | 6STISSY | %001 Z8 ¢ yoAuoziomm AzMAISpazIg
eqzory | - ¢
Auzorjqnd 1

Auzoajods 1opyes zazid yoAuozpemoid yepeIZp ZeJ0 03UZOAISAIN) BIOPSS msiorqaispazid sroredsm zozidod ‘@O niezsqo [uzokysAimy 10S0UfAoeIR. JSOIZA 1§°7 AMOJOTIZIZS [3)D)




1Z4

zs ‘1z 1Z$ ‘1Z8 nfomzoy
c %001 991 %TS°€9 1271 %T6°9¢€ 891 ngojens [oueyo] yorwer m
S5¥ oK)3[Az1d uazopez a1031uRISO
05786 96 CTOL8 L8 ST1€9 9¢1 Am0}Boz0zs [90 UISZEY
jiin]
BOUBYZSIIW
4
. ; : antyofu -
g . "1Z8 . 1Z8 . ] 128 . ; 1z T'e
elezindBy | B | 00'STI6T | oo | 0SLSES | %001 | o | SL8YVIL %IGOL | | | SLBIEG | WELTE | g Ros_s.mHMM a&&imﬁﬂ 1
= [AoeunIoyur
uexjods
BQZOr]
BM)ZPRIOP
o3au
- - ik g | ERRMAADY) TG
aokza1q 42507 00°SZ¢E T6T 00 00°5T9 88 %001 0S1 0S°L8E9L | %ST9 001 0STIE LTT | %S'LE 0ST oawwwﬂvis LOAIZMAISPAZI]
,BQO.E%\OQ
BQZOT']
ST d1uazoipm o3aokfermijzown oFsuloensiurwpe erosedsm zoaz1 vu yeelzp eloezieay :0M0}0392028 913D 1°0
R
2 S & 5 gL = 2 il = 2 0 A £ EREEREE
2 Z8 $ Bha il g S Bz | 8 $ B8] 2 > =288 3Q
= | 2B 8| 4% |z~ |pg&| *35 |gEx|p&| *3 |gEzlEs| 5 EREEEES
nweidoxd 3 g g Mm = 2o B g oy B pEg m.z - 2 g mlm B3 2 m._mu.;m. =&
PR < |S:| S5 |ZEF|ig : |E2F |5z : |EEF|Bz| = EEEEEE
. = = 5 m,s o= = MS & ED (< mg s Ey [T 2 m....ua.oau
puEEzpRod (£ | =2 (T3 2 |83 | E ol B e R el S SCl
= MS; -} < = m -] =] =1 m = =] = m m. mﬂglsno
= 2 % 2 c 2 4 2 Sl o F 23835
i & & &' 5 o & o 2 3 © g
ETOTDL0T 7Y £20T-TT0T 120Z-6107 81029107 BB EH AP
elezimipie 1 90kza1q L1250y



Zalgcznik Nr 4: Budzet LSR w rozbiciu na lata i poszczegélne fundusze EFSI oraz w podziale na poszczegélne
zakresy wsparcia tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektéw wspolpracy, koszty biezgce
i aktywizacje - sporzadzony na zalgczonych formularzach

Wsparcie finansowe (EUR)
Zakres wsparcia - 7

PROW Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35
ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 124 750,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust.

1 lit. e rozporzadzenia nr 29 125,00 0,00 0,00 0,00 29 125,00 29 125,00
1303/2013)

1582 062,44 1 582 062,44

124 750,00

292 325,00 0,00 0,00 0,00 292 325,00 292 325,00

Razem 2028 262,44 0,00 0,00 0,00 321 450,00 2028 262,44

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
Wkiad Budzet bedacy wkladem
EFRROW panstwa krajowych srodkow R ZiM
ublicznych
Beneficjenci inni niz ]e-dnostkl sektora 779 869,37 445 762,20 1225 631,57
finanséw publicznych
Beneficjent bodgey Jednostiomnl | g gpag 129 793,05 356 868,43
sektora finanséw publicznych
Razem 1 006 944,75 445 762,20 129 793,05 1 582 500,00

75
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